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VERKSAMHETSBERATTELSE 2020 (1.1 — 31.12.2020)

1. Verksamhetens bakgrund och samkommunens centrala uppgifter

Medlemskommunerna (Kaskd, Korsnds, Kristinestad, Malax och Nirpes) i Kust-Osterbottens
samkommun har bildat ett samarbetsomrdde i enlighet med lagen om kommun- och
servicestrukturreformen (169/2007) med ett befolkningsunderlag om cirka 25 000 invanare. Kust-

Osterbottens samkommun inledde sin verksamhet 1.1.2009.

Syftet med lagen om kommun- och servicestrukturreformen (169/2007) var att effektivera
kommunernas verksamhet och servicestrukturer. Da det galler social- och halsovardstjansterna
forutsatter lagen att tjansterna inom primarvarden och sadana uppgifter inom socialvdsendet, som ar
nara anslutna till den, ordnas for en befolkningsgrund pa minst 20 000 invanare. En av ramlagens
malsattningar har varit att utreda och forverkliga kommunernas samarbetsmojligheter inom social-
och priméarvarden. | lagen intogs ocksa en dndring enligt vilken samarbetsomradena senast 2015 ska
ansvara for all socialvardsverksamhet. Ramlagen gor det ocksa majligt fér kommunerna att pa forsok
ordna servicen med beaktande av regionala och lokala forhallanden. Riksdagen godkidnde ocksa i
december 2019 en lag om adndring av 1 och 2 § i lagen om tillampning av vissa forpliktelser enligt lagen
om en kommun- och servicestrukturreform och en férlangning av lagens giltighetstid vilket innebar att
samarbetsskyldigheten fortsatter till slutet av ar 2023. Samarbetsomradena som grundats pa basis av
kommun- och servicestrukturreformen kan fortsdtta sin verksamhet till slutet av ar 2023. Enligt
forslaget var avsikten att forlanga lagarnas giltighetstid eftersom den nationella social- och

halsovardsreformen enligt planerna ska genomféras fran borjan av ar 2023.

Kust-Osterbottens samkommun ordnar servicen i enlighet med den s.k. bestdllar-utférarmodellen.
Bestallar-utforarmodellen ar ett satt att producera servicen. Samkommunen fungerar som bestallare,
vilket betyder att samkommunen beslutar om servicens omfattning, kvalitet och utférande i samarbete
med medlemskommunerna. Samkommunen kan ordna verksamheten i form av egen produktion, i

medlemskommunernas regi eller genom upphandling av tredje part.

Enligt grundavtalet ar samkommunens uppgift att pa ett demokratiskt satt garantera befolkningen
inom samarbetsomradet lagstadgade social- och hilsovardstjanster. Samkommunens uppgift ar att for
medlemskommunerna anordna primarvarden i enlighet med lagen om folkhalsoarbetet (66/72).
Samkommunens uppgift ar dartill att for Korsnas, Kristinestad, Malax och Narpes anordna socialvarden

i enlighet med socialvardslagen (710/82). Samkommunens uppgift dr att for Kaské anordna till



primarvarden néara ansluten socialvdrd. Samkommunen anordnar for medlemskommunerna
landsbygdsforvaltningstjanster i enlighet med lagen om anordnande av landsbygdsforvaltningen

(210/2010). Samkommunen ordnar inte barndagvard eller miljohalsovard.



2. Direktorens oversikt 2020
Det tolfte verksamhetsaret fér Kust-Osterbottens samkommun inleddes d&nnu en gang under en tid da

social- och hélsovardsreformen och landskapsreformen bereddes.

Beredningen av vilfirdsomradet som omfattar hela Osterbottens landskap har fortsatt &r 2020. K5-
samkommunen har haft representanter i nagra av de arbetsgrupper som bereder vilfardsomradet,
t.ex. social- och hélsovardens regionala ledningsgrupp, regionala IT-arbetsgruppen samt
ledningsgruppen for ekonomi- och personalférvaltningen. Under slutet av ar 2020 har ledande
tjansteinnehavare rekryterats till forvaltningen och flera verksamhetsomraden inom valfardsomradets
organisation. Osterbottens vilfardsomrade inleder sin egentliga verksamhet i bérjan av ar 2022 men

beredningsarbetet fortsatter annu ar 2021.

Ar 2020 var exceptionellt pa grund av covid-19-pandemin som brét ut i bérjan av mars.
Medlemskommunerna i Kust-Osterbottens samkommun hamnade i en helt ny situation d& man
samtidigt maste trygga de centrala social- och halsovardstjansterna och lara sig att agera ansvarsfullt
genom att folja de nationella/regionala anvisningarna. K5-samkommunen lyckades bra att trygga
tjansterna, men det arbete som utfoérs i hemmen inklusive hembestken minskade under varen 2020.

Besdken vid det psykosociala centret visade till och med en 6kning under covid-19-pandemin.

Samkommunens ledande ldkare har regelbundet hallit poliklinikdagar i Kristinestad, Narpes och Kasko.
Pa 6nskan av Malax och Korsnds halsovardscentral har ledande ldkarens arbetsinsats ordnats som
lakarkonsultationer. Ledande ldkaren har ocksa fr.o.m. varen 2017 fungerat som tjansteldkare vid
Kaskd halsovardscentral enligt ett skilt avtal. | slutet av ar 2020 godkdnde samkommunstyrelsen ett
avtal mellan samkommunen och vard- och omsorgscentralen i Kristinestad om handhavandet av

uppgifterna som tjansteldakare dven i Kristinestad under tiden 1.1.—31.12.2021.

Den geriatriska verksamhet som ordnas av samkommunen forsvarades sarskilt under varen i covid-19-
pandemins inledningsskede da man var tvungen att avboka geriatrikerns mottagningar. | den
geriatriska verksamhetens kostnadsstalle ingar forutom den geriatriska och minnespolikliniken dven
talterapeutens, naringsradgivarens och minnesskotarnas (3) tjanster for de aldre. | den geriatriska

verksamheten ingar ocksa ergoterapi men under ar 2020 kunde den ordnas endast som kdptjanst.

Den langa vantan pa att den nationella vardreformen ska forverkligas har framkallat olika |6sningar for
att trygga tjansterna utanfor stadscentra. | Kristinestad inleddes ar 2019 ett upphandlingsforfarande
for cirka en tredjedel av halso- och sjukvardens 6ppenvardstjanster. Avsikten &r att en privat
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serviceproducent ska producera en tredjedel av ovannamnda 6ppenvardstjanster i Kristinestad fran
och med bérjan av &r 2021. Aven Kust-Osterbottens samkommun och Vasa sjukvardsdistrikt inbjods

till forhandlingarna géllande dessa tjanster som utkontrakteras.

Under verksamhetsaret har lakarsituationen i samkommunens omrade varit stabil. Rekryteringen av
yngre lakare har gett resultat och verksamheten pa halsovardscentralerna har haft battre kontinuitet.
Fortsattningsvis finns en relativ brist pa specialister i allmdan medicin och detta syns dnnu inom
folkhalsoarbetet som en brist i kontinuitet vad galler uppféljningen av de stora folksjukdomarna. Under
slutet av ar 2020 sade tva specialister i allman medicin upp sig fran Kristinestad i samband med
forberedandet av personalens Overforing till det nya samféretaget som fran och med 2021 bar
ansvaret for ldkarservicen inom primarhalsovarden. Fortsattningsvis finns hotbilder betrdffande
lakarsituationen i form av brist pa specialister i allman medicin samt oférdelaktigt forhallande mellan
specialister och specialiserande lakare. Fortsattningsvis finns stort beroende av rekryteringsfirmor for

att fylla lakarvakanserna i omradet.

Under ar 2020 har samkommunen varit foremal fér granskning fran Regionférvaltningsverkets sida
betraffande verksamheten i dgarkommunerna. Grova avvikelser har inte kunnat pavisas men
samkommunen har féllts i nagra drenden pa grund av brister i anordnaransvaret. | samférstand med

dgarkommunerna har bristerna identifierats och planer har gjorts upp for att korrigera de samma.

Inom ramen foér S.0.S 1.0-projektet ordnades i november 2020 ett virtuellt slutseminarium dar
projektets resultat presenterades for allmanheten. En av projektets centrala malsattningar var att
kunna ordna simuleringsstéd sa att servicekedjorna pa de olika social- och halsovardsnivaerna skulle
fungera pa ett sa optimalt satt som majligt. Inom S.0.S 1.0-projektet konstaterades bl.a. att social- och
hélsovarden utgor ett mycket komplext system och for att verksamheten ska kunna optimeras

forutsatts en djupare analys av verksamheten och planering av serviceproduktionen.

Samarbetsomradet har varit en féregangare inom piloteringen av telemedicinska tjanster inom
dldreomsorgen. Inom de enheter som deltog i Doctagons Telecare-tjanster bildades en ny vardkultur
dar svart sjuka aldre klienter kunde vardas i allt storre utstrackning vid den egna enheten. Doctagons
ansvarsldkarmodell testades inom samkommunens omrade inom hemvarden och pa vardavdelningen

efter tjanstetid. Pihlajalinna Oy producerar ansvarsldkartjanster atminstone t.o.m. slutet av aret 2021.

| den social- och hélsovardsreform som Marins regering fort fram ingar bade en innehallsmassig och

en strukturell reform av social- och halsovarden. Omstruktureringen dr under beredning och servicen
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utvecklas pa omradena. Det ar mojligt att fa statligt ekonomiskt stod for detta utvecklingsarbete. |
samband med social- och hélsovardsreformen overférs ocksa ordnandet av rdaddningsvdsendets

verksamhet fran kommunerna till valfardsomradet.

Malet for den aktuella social- och héalsovardsreformen ar att trygga alla finlandare likvardiga och
hogklassiga social- och halsovardstjanster, forbattra tillgdngen och tillgangligheten till service, minska
valfards- och halsoskillnaderna, trygga tillgangen till yrkeskunnig arbetskraft for social- och
hélsovardstjansterna, svara pa de utmaningar som fororsakas av befolkningens aldrande och
nativitetsminskningen och stdvja kostnadsdkningen. Anordnaransvaret for social- och

halsovardstjansterna overfors till valfardsomradena i borjan av ar 2023.



3. Verksamhet

3.1 Centralforvaltningen

Samkommunen har samkommunfullmaktige, samkommunstyrelse, revisionsnamnd,
landsbygdsnamnd och personalsektion. Under ar 2020 sammantradde samkommunfullmaktige fyra
ganger, samkommunstyrelsen atta ganger, revisionsnamnden fyra ganger, landsbygdsnamnden tva

ganger och personalsektionen tre ganger. Forteckning over de fértroendevalda som bilaga 1.

Centralforvaltningen har under aret haft foljande anstillda: en direktér, ledande ldkare,
utvecklingskoordinator, forvaltningssekreterare, ekonomiplanerare, byrasekreterare samt bokforare
(75 %). Centralforvaltningen producerade under ar 2020 samkommunens ekonomiférvaltningstjanster
med undantag av I6nerdkningen, som kdptes av tredje part. Samkommunens ledningsgrupp har
sammantratt manga ganger, sarskilt under varen da covid-19 pandemin boérjade sammantridde
ledningsgruppen elektroniskt varje vecka. Under direktorens planerade tjanstledighet (ca tva

manader) fungerade ledande ldkaren som direktorens stéllforetradare.

Centralforvaltningen har haft ett utmanande ar i och med pandemin. Statsradet utlyste
undantagstillstand 16.3.2020. Offentliga sammankomster begrdnsades till tio personer och
allmanheten rekommenderades att undvika att i onddan vistas pa allmdnna platser. Det
rekommenderades dven att alla som hade mojlighet att distansarbeta skulle gora det. Redan innan
pandemin hade samkommunens forvaltning i viss man arbetat pa distans och vanan samt IT-
|6sningarna for distansarbete var redan uppbyggda men behodvdes utvidgas for att omfatta fler
anstéallda. De politiska organens sammantraden var undantagna tio personers regeln, men p.g.a. det
radande laget ordnades de politiska sammantrddena i forsta hand som hybridmoten dvs. en del av de
fortroendevalda deltog fran en eller tva av samkommunen férutbestamda motesplatser och en del

deltog fran egen vald plats via distansuppkoppling.



Figur 1 Kust-Osterbottens samkommun organisation
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3.1.1 Integrationsverksamhet

Inom samkommunens omrade har antalet personer med invandrarbakgrund fortsattningsvis 6kat
under ar 2020. Enligt den senaste statistiken fran 31.12.2020 ar andelen invanare med utlandsk
bakgrund i Narpes 15,6 %, i Korsnas 10,7 %, i Kasko 8,2 %, i Malax 5,1 % och i Kristinestad 4,1 %. For
hela samkommunens omrade ar andelen 9,5 % av befolkningen. | praktiken ar procenten hogre
eftersom de flesta nyanlanda far sa kallad B-status (tillfalligt uppehallstillstand) och inte noteras i
statistiken innan de erhallit A-status (tillsvidare tillstand). Bristen pa arbetskraft goér att antalet

arbetsinvandrare fortsattningsvis kommer att 6ka i omradet.

Den senaste statistiken dver invandringen i kommunerna i Osterbotten visar att Narpes procentuellt
har den storsta andelen invandrare, f6ljt av Korsnds, Jakobstad 9,4 %, och Vasa 9,1 %. De storsta
sprakgrupperna i Osterbotten &r vietnamesiska 1321, arabiska 1247, ryska 971, och bosniska 971
personer. | K5-omradet ar bosnierna flest i Malax, Korsnas och Kaskd. | Narpes ar vietnameserna den
storsta gruppen och i Kristinestad utgor ester den storsta gruppen invandrare. | Kristinestad finns
sedan ar 2009 Roda Korsets mottagningscentral for asylsékande. Antalet asylsékande vid centralen har

minskat pa grund av att antalet asylsokande som kommit till Finland har minskat avsevéart under aret.
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Fokus for integrationsarbetet har under 2020 legat pa informationsverksamhet géllande Corona-

viruset och vilka atgarder man bor vidta for att skydda sig sjalv och andra fran att smittas.

Diskussioner om hur det gemensamma integrationsarbetet ska ordnas efter att samkommunen K5
upphér med sin verksamhet fran och med 31.12.2021 har paborjats. Integrationsradets
stallningstagande &r att en gemensam samordnare och gemensam radgivning via Welcome Office ar

till nytta for kommunerna och att de bor fortsatta.

Det gemensamma integrationsprogrammet har uppdaterats och omfattar aren 2021-2022. Ett nytt
integrationsprogram for kommande fyradrsperiod 2023-2026 uppgérs nar lagstiftningen som

forbereds infor social- och hélsovardsreformen ar klar och integrationslagen ar uppdaterad.

Integrationsradet har sammantratt tva ganger under aret.

Welcome Office

Ar 2020 registrerades i Alporegisteret totalt 913 kunder som har fatt hjilp vid Welcome Office
servicestallen (526 man och 387 kvinnor). Antalet kunder som besokte WO:s kontor i Narpes var 806
och vid tre andra radgivningsstallen var det sammanlagt 107 bestkare. Pga. coronapandemin var
ambulerande verksamhet begransad det héar aret. For att minska risken av virusspridningen betjanades
kunderna flera manader enbart vid kontoret i Narpes som var bast utrustad fér mottagningen av
kunder under coronatiden. Trots det andrade arbetsschemat var servicen anda tillganglig och

kundbetjaningen |6pte ndstan obehindrat.

Storsta gruppen bland kunderna har fortsattningsvis varit arbetsinvandrare (640 personer) i aldern 25-
44 ar med utbildningsniva pa mellanstadiet. Antalet arbetslésa kunder var 154. Kunderna som besokte
WO:s servicestdllen kom fran olika lander och i Alporegistern registrerades kunderna med 22 olika

modersmal.

Kunderna har fér det mesta behévt hjalp gallande fragor om uppehallstillstand, arbetsrelaterade

fragor, registrering hos Magistraten och FPA-relaterade fragor.

Dessutom kan man konstatera att ar 2020 har flera myndigheters regionala servicestallen delvis eller
helt 6vergatt till distansarbete som var en ny utmaning gallande kundbetjaningen dven for Welcome
Office. Kunderna behévde mera hjalp for att ta kontakt med olika myndigheter, att boka tid, eller att

utratta sina drenden elektroniskt, som tog ocksa lite mera av radgivarens tid i ansprak.

11



Ar 2020 6kade dversattningsarbete avsevirt. De flesta texterna gillande covid-19 som Sversattes at
olika aktorer i kommunerna. Darfor kan man ocksd konstatera att antalet registrerade

samarbetspartner i Alporegistern som fatt hjalp och radgivning har 6kat betydligt det har aret.

3.1.2 Projekt

Botnia Atlantica/SOS 1.0-projekt

Kust-Osterbottens samkommun har fungerat som samarbetspartner i ett stérre projekt som
finansieras av europeiska regionala utvecklingsfonden (EUREF). Projektets arbetsnamn ar “SOS 1.0 -
Simuleringsstédd optimering av servicekedjor inom specialist-, primar- och hemsjukvard”. Projektet
har utarbetat planer i anslutning till ett simuleringsverktyg for analysering och simulering av l6sningar
som forbéattrar och effektiverar patientstrommarna mellan olika aktérer inom social- och halsovarden.
Projektet beviljades ca 750 000 € i stod fran EU Interreg Botnia-Atlantica —programmet (60 % av
projektets totala budget) for hela projekttiden (1.1.2017-31.12.2020). Projektet har administreras av
Visterbottens Lans Landsting. Ovriga partners férutom Kust-Osterbottens samkommun har varit Vasa
sjukvardsdistrikt, Ume& universitet samt tekniska hégskolan i Jonkdping. Osterbottens férbund och
Region Vasterbotten fungerar ocksa som projektets finansiarer. Malgruppen ar dldre inom ortopedi;
hoftledsproteser, hoftfrakturer och knaledsproteser. De patientuppgifter som behovts for projektet
har insamlats fran Vasa sjukvardsdistrikt och N&rpes patientdatasystem. En projektanstalld i

deltidsanstallning har sammanstallt uppgifter som behdvs i SOS-projektet fran Finland.

Kontaktuppgifter till projektets anstallda framgar av bilaga 3.

3.2 Social- och primédrhdlsovarden

3.2.1 Psykosociala tjanster

Institutionsvardstjanster ordnas vid den psykiatriska enheten vid Vasa centralsjukhus. Den
psykosociala enheten ansvarar for varden i anslutning till psykisk ohalsa for hela omradets befolkning
genom att ge medicinsk vard, terapi och rehabilitering. Ur klientens synvinkel ar vardstigen planerad
sa att det ska vara sa latt som maijligt att soka vard - den forsta kontakten sker vid den egna

halsovardscentralen som beddémer vardbehovet.

Huvudorten for den psykosociala enheten ar Narpes dit klienterna vid behov hanvisas for fortsatta

undersokningar. Enheten i Narpes ordnar langre terapiperioder, utredningar, psykiatriska
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beddmningar och rehabilitering. Verksamheten vid den psykosociala enheten kompletteras dven av

ett mobilt team som gor hembesodk och ger psykisk forsta hjalp i hemmet inom hela omradet.

Till kommunernas lagstadgade servicesystem hor ocksa att ordna psykosocialt stéd och tjanster efter
traumatiska hdndelser. Den regionala krisgruppen ansvarar inom K5-omradet fér ordnandet av
psykosocialt stéd vid traumatiska handelser i samarbete med medlemskommunerna. Samkommunens

psykosociala enhet ansvarar for koordineringen av krisarbetet.

Psykosociala enheten

Det nionde verksamhetsaret ar nu bakom oss. Aret har praglats av Covid-19 pandemin och
planeringen av Osterbottens valfirdsomrade. Psykosociala enheten har haft en klar férdel av att
verksamhet via videosystem inleddes redan ar 2012. Detta har nu utvidgats fran att ha gillt
psykiaterbesdk och moten, till besok hos bade sjukskdtare och psykologer. Allt fler moten och
patientbesok har forverkligats digitalt. Nu dven sa att patienterna kan ha vardkontakter via sin egen

telefon eller dator.

Utvecklande av de digitala tjansterna har gett personalen fina mojligheter till handledning,
konsultation och deltagande i natverk nationellt men dven internationellt (Sverige). Resor till
natverksmoten i patientdarenden har dirmed minskat och samarbetet med grannorganisationer har

forbattrats.

Den digitala lakarmottagningen har utvecklats och implementerats till en fungerande verksamhet.
Distansmottagning har etablerats och i familjeteamet majliggjort regelbunden konsultation av
psykiater. Bade patienter och personal har varit néjda med psykiatermottagning via video. Pa sa
satt har vi haft tillgang till psykiatermottagning varje vecka i Narpes, Kristinestad, Korsnas och
Malax. K5 arbetar miljomedvetet da det erbjuds distanskontakter. Covid-19 situationen har
medfort annu mera distansarbete vilket kan ses som en positiv sak som dnnu kommer att utvecklas.

Pa centret och vid Malax hvc har en ldkare kontinuerligt haft fysiska mottagningar.

Under det gangna aret har vi under storteam och férmansmoéten planerat, strukturerat och tagit
fram en noggrannare vardprocess for saval barn och unga som vuxna. Fokus fér familjeteamet har

varit hela familjens situation och vdlmaende.

Familjeteamet har tillgang till tva psykiatrer specialiserade pa barn och ungdomar. Dessa har haft

mottagning pa stallet och sedan digitalmottagning.
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Deltidsarbetsarrangemangen har 6kat. Vi har lyckats behalla motiverade och duktiga vikarier pa

sjukskotarbefattningarna. En psykologbefattning och ett vikariat som psykolog lediganslogs vid

slutet av aret.

Verksamheten har som tidigare skotts som individuella-, par-, familje- och natverksbesok pa

centret, de lokala hvc:erna och i hemmen. Mobila-teamet gér hembesok i alla K5 kommuner.

Ett utvecklande av samarbetet med barnskyddet har fortgatt genom syte- arbetet. Kommunernas

socialvdsenden efterlyser mera samarbete med familjeterapeuter. Brist pa familjeterapeuter ar ett

vaxande problem inom var organisation.

Figur 2 Antal besok och patineter vid psykosociala enheten aren 2018-2020
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Figur 3 Antal bes6k per kommun hos psykosociala enheten aren 2018-2020
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Tabell 1 Antal besok per kommun hos psykosociala enheten dren 2018-2020
Psykosociala enheten
Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 585 482 617
Korsnas 868 695 749
Kristinestad 3311 2 862 3629
Malax 1648 1542 1751
Narpes 4601 5117 5411
Ovriga 267 143 148
Totalt 11 280 10 841 12 305

Figur 2 visar det totala antalet besok, patienter och antal besok per patient vid den psykosociala

enheten dren 2018-2020. Ar 2018-2019 minskade antalet besok nagot medan antalet besok kade igen

ar 2019-2020. Det totala antalet besok 6kade med 14 %. Ar 2020 hade psykosociala enheten totalt

1458 patienter. Det totala antalet patienter har minskat en aning genom aren medan antalet besok

per patient har 6kat. Ar 2018 och 2019 |ag antal besok per patinet pa 7,2 besok. Ar 2020 var antalet

besok per patient 8,4, vilket innebar en 6kning med 1,2 besdk per patient jamfort med féregaende ar.

Figur 3 och tabell 1 visar antalet besok per kommun vid psykosociala enheten under aren 2018-2020.

Ar 2019-2020 har antalet besok ckat med 14 % (1464 besok). Antalet besok har okat i varje

medlemskommun. Mest har antalet besok 6kat i Kasko, Kristinestad och Malax. | Kasko 6kade antalet

besdk med 28 % (135 besok), i Kristinestad 6kade antalet besék med 27 % (767 besdk) och i Malax

Okade bestksantalet med 14 % (209 besdk).
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Figur 4 Antalet besok per aldersgrupp och kén
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Figur 4 visar antal besok per aldersgrupp vid den psykosociala enheten ar 2020. Kvinnor har fler antal
besk &n man i varje aldersgrupp. Aldersgruppen 18-39 &r representerar flest besok medan

aldersgruppen 80+ ar star for minst antal besok.

Utbildningar och handledningar

Personalen har varit val motiverad att utbilda sig och utveckla nya arbetsmetoder. Bland annat har
en massiv satsning pa utbildning i korttidsterapeutiskt arbetssatt gjorts i samarbete med firman
Shortum. Dartill har personalen deltagit i enstaka utbildningstillfdllen som stoder deras arbete. De
flesta ur personalen har nu gatt kurs i Forsta hjalp. De enskilda verksamhetspunkternas personal
har dessutom fordjupat sig i sin verksamhet genom att delta i konferenser, natverksmoten och

enskilda utbildningsdagar.

All personal har tillgang till handledare. Detta forverkligas saval som grupphandledning som

individuellhandledning.

Rehabiliteringskoordinator
Behovet av rehabiliteringskoordinatorns tjanster har varit stabilt under det gangna

verksamhetsaret.
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Figur 5 Antal bes6k per kommun hos rehabiliteringskoordinatorn aren 2018-2020*
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Tabell 2 Antal besok per kommun hos rehabiliteringskoordinatorn aren 2018-2020*
Rehabiliteringskoordinator

Antal besok per kommun/ar* 2018 2019 2020
Kasko 7 16 7
Korsnas 3 18 21
Kristinestad 69 162 195
Malax 8 29 46
Narpes 34 56 156
Ovriga 5 2

Totalt 126 283 425

* Siffrorna giller for tiden 1.8.2018-29.1.2019, 2.5.2019-31.12.2019 och 1.1.2020-31.12.2020

Figur 5 och tabell 2 visar rehabiliteringskoordinatorns besék ar 2018—2020. Fran ar 2018-2020 har
antalet besok okat med 237 % (299 besok). En orsak till den kraftiga Okningen &r att ingen
rehabiliteringskoordinator varit anstalld under perioderna 1.1-31.7.2018 och 30.1-1.5.2019, vilket
gjort att besdksantalet varit lagre aren 2018 och 2019. Besdksantalet har okat igen fran 2.5.2019-

31.12.2020, da en rehabiliteringskoordinator varit anstélld igen.
Antalet besok har minskat i Kaskd medan antalet besok har &kat ordentligt i Ovriga

medlemskommuner. | Narpes och Malax har 6kningen varit storst. | Narpes 6kade antalet besék med

179 % (100 besok) och i Malax 6kade bestksantalet med 59 % (17 besok).
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Figur 6 Antal patienter och besék hos rehabiliteringskoordinatorn 2018-2020
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Figur 6 illustrerar antalet besok, patienter samt antalet besok per patient. Ar 2020 hade

rehabiliteringskoordiantorn totalt 92 patienter och antelet besok per patient var 4,6. Bade antalet

patienter och antalet besok per patient har 6kat varje ar.

Missbrukarvard
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Inom missbrukarvarden finns tva befattningar som skoter verksamheten i samkommunens fem

medlemskommuner. Behovet av substitutionsvard har varierat under aret. For substitutionsvarden

har tva sjukskotare och en lakare fran psykosociala enheten varit ansvariga. Har gors samarbete

med Jarvenpaa socialsjukhus.

Figur 7 Antal besok per kommun vid missbrukarvarden aren 2018-2020
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Tabell 3 Antal besok per kommun vid missbruksvarden aren 2018-2020

Missbrukarvard

Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kaskd 91 66 78
Korsnas 81 38 24
Kristinestad 237 209 238
Malax 1219 909 814
Narpes 422 333 258
Ovriga kommuner 45 31 14
Totalt 2 095 1586 1426

Figur 7 och tabell 3 visar antalet besok inom missbrukarvarden aren 2018-2020. Ar 2019-2020 har
antalet besok okat i Kaskoé och Kristinestad medan besdksantalet har minskat i Korsnas, Malax och
Narpes. Den procentuella 6kningen i Kaskd ar 18 % och i Kristinestad 14 %. | Korsnas har antalet besdk
minskat rejalt ar 2019-2020. Det har skett en minskning med 37 % (14 besok). | Malax minskade antalet
besdk med 10 % (95 besdk) och i Narpes minskade antalet besok med 23 % (75 besok).

Malax har haft ett stort besdksantal genom aren, bland annat pa grund av att manga varit i behov av

substitutionsvarden.

Figur 8 Antalet patienter och besok hos missbrukarvarden
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Antal patienter har ocksd minskat under aren. Ar 2018-2019 minskade antalet patienter med 9 % (17
patienter) och ar 2019-2020 minskade patientantalet med 13 % (21 patienter). Ar 2020 hade

missbrukarvarden 9,8 besok per patient. Ar 2018 var motsvarande siffra 9,5.
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Talterapi for barn
Talterapiverksamheten har varit aktiv under aret. Behovet av talterapi har stadigt 6kat. Behovet av

finska talterapitjanster har kunnat forverkligas genom koptjanster.

Figur 9 Antal bes6k per kommun hos talterapin for barn aren 2018-2020*
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*Har ingar dven besok hos foniater och finsksprakig talterapi

Tabell 4 Antal besok per kommun hos talterapin for barn aren 2018-2020*
Talterapi for barn och unga

Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 11 63 52
Korsnas 96 158 97
Kristinestad 206 224 343
Malax 115 217 144
Narpes 458 854 952
Ovriga 0 5 15
Totalt 1159 1521 1603

*Har ingar dven besok hos foniater och finsksprakig talterapi

Figur 9 och tabell 4 visar antalet besok vid talterapin under aren 2018-2020. Det totala antalet besok
har 6kat varje ar. Okningen fran &r 2018-2019 var 31 % (362 besdk) och frdn &r 2019-2020 tkade
beséken med 5 % (82 besok).
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Fran ar 2019-2020 minskade besdksantalet i Kaské med 17 % (11 besok), i Korsnds med 39 % (61 besok)
och i Malax med 34 % (73 besok). | Kristinestad och Narpes dkade antalet besok. | Kristinestad 6kade

besoksantalet med hela 53 % (119 besok) och i Narpes 6kade besoken med 11 % (98 besdk).

Pa grund av det stora behovet av talterapi for barn och unga har talterapeuten fér vuxna och aldre
ocksa tagit emot barnpatienter vid behov. Av totalt 649 besok hos talterapeuten fér vuxna och dldre
ar 2020 var 55 % barnpatientbesdk. Barnpatientbesdk som tagits emot av talterapeuten for vuxna och

dldre ingar i besoksstatistiken ovan.

Figur 10 Antalet patienter och besok hos talterapin fér barn
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Figur 10 visar antalet besok, patienter samt antalet besok per patient under aren 2018-2020. Ar 2020
hade talterapin 227 patienter, vilket dr en 6kning med 18 % jamfort med aret innan. Antalet patienter
har 6kat varje ar. Antalet besok per patienter har minskat. Ar 2020 var antal besok per patient 7,1.

Fran ar 2019-2020 minskade antalet besdk per patient med 0,8.

Krisgruppen
Pa hosten var kommunernas krisgruppsledare kallade till mote dar krisgruppernas situation och

tillgang till krisgruppsmedlemmar diskuterades.
Krisgruppsverksamheten koordineras fran psykosociala centret och det kan konstateras att manga

fall av akuta kriser skottes vid centret eftersom de inte uppfyllde kriteriet for debriefing. Narpes

och Malax/Korsnas krisgrupper har haft flera fall och debriefingar.
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3.2.2 Geriatriska enheten

Geriatriska enheten (tidigare Geriatriska kunskapscentret) kompletterar kommunernas serviceutbud
med tjanster som kraver ett bredare befolkningsunderlag dan en enskild kommun. Dessa ar t.ex.
talterapi, gerontologisk handledning samt minnesskétarnas tjanster. | den geriatriska enhetens
verksamhet ingdr i nuldget minnes- och geriatriska polikliniker som férverkligas i samarbete med
Pihlajalinnas geriatriker. Koordineringsuppgifterna inom minnes- och geriatriska polikliniken 6vergick

till samkommunens egen verksamhet fran och med 1.9.2019.

Karnan i ssmkommunens geriatriska arbete utgérs av den insats som minnesskotarna tillhandahaller.
De kan kontaktas enligt ”1ag troskel”-principen for att utreda redan en misstanke om minnessjukdom.
Efter en kartlaggning av klienten och anhériga samt en forfragan till social- och priméarhalsovardens
medarbetare gors beslut gillande behovet av utredning. Den egentliga utredningen gors alltid i
patientens hemmiljo och efter att den utvarderats presenteras situationen for primarvardens lakare.
Efter en fysisk undersokning av ldkaren samt sallning av laboratorieundersdkningar fattas beslut om
vidare utredningar. Ifall misstanken om demens har starkts blir foljande skede att bestdlla en MRI-
undersdkning av huvudet samt |ata en geriater utvardera alla undersokningsresultat. | ca halften av
fallen kan diagnosen goras redan i detta skede och rekommendation om behandling och uppféljning
kan ges. | takt med att misstanke om minnessjukdom vacks allt tidigare blir patienterna allt yngre och
behovet att traffa dem och klargoéra situationen blir allt viktigare. | takt med att gruppen med lindriga
minnesstorningar blir storre blir det ocksa allt viktigare att bedéma kvarvarande funktionsférmaga och
speciellt viktigt att bedoma forutsattningarna att klara sig i trafiken med egen bil. Problematiken kring
minnessjukdomarna ar den overlagset viktigaste orsaken till besék pa geriatriska polikliniken men

resursen star 6ppen dven for andra problem i anslutning till den geriatriska medicinen.

Geriatriska teamet bestar av minnesskotarna, naringsradgivare, talterapeut fér vuxna och aldre samt
ergoterapeut. Teamet har férmansmote en gang per manad och varje vecka korta teammoten via

videokonferens. Teamet samarbetar géllande klienter som har ett mangfacetterat vardbehov.
Under 2020 holls geriatrisk poliklinik vid tre tillfallen och omfattade totalt sex mottagningsdagar. Totalt

undersoktes 29 patienter och av dem var en majoritet nya patienter som kom for sitt forsta besok.

Totalt inkom 42 remisser med begdran om minnesutredning.
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Figur 11 Antalet besdk per kommun vid den geritatriska enheten 2018-2020
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Tabell 5 Antalet besok vid geriatriska enheten 2018-2020

Malax

Narpes

Geriatriska enheten

Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 11 7 3
Korsnas 2 0 0
Kristinestad 23 28 28
Malax 0 1 0
Narpes 29 44 39
Totalt 65 80 70

Figur 11 och tabell 5 visar antalet besok vid geriatriska enheten ar 2018-2020. Det totala antalet besdk

har minskat med 13 % (10 besok) fran ar 2019 till ar 2020. Korsnas och Malax hade inga besok ar 2020.

Kristinestad hade samma besdksantal som foregaende ar. | Kaskd minskade antalet bes6k med mer an

hélften och i Narpes minskade besdken en aning.

Minnesvarden

Malax-Korsnéas halsovardscentral beslot att fr.o.m. december 2019 ordna minnesskotartjanster for

Malax och Korsnds i egen regi. Samkommunstyrelsen beslot dock 16.1.2020 att starta rekrytering av

en tredje minnesskotare for viss tids anstéallning eftersom arbetsmangden okat i den sédra delen av

omradet. Rekryteringen startades under varen men forst fr.o.m. 21.9.2020 kunde den nya

minnesskodtaren paborja sitt arbete.
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Malax-Korsnas hélsovardscentral meddelade under hosten 2020 ett behov av att kopa
minnesskotartjanster fran samkommunen. Saledes aterupptogs samarbetet gallande minnesskotarens

tjanster med Malax-Korsnas halsovardscentral.

Figur 12 Antal bes6k per kommun hos minnesvarden aren 2018-2020
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Tabell 6 Antal besok per kommun hos minnesvarden aren 2018-2020
Minnesvarden

Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 83 53 27
Korsnas 100 53 8
Kristinestad 270 176 175
Malax 271 124 28
Néarpes 336 260 229
Ovriga kommuner 1 0 1
Totalt 1061 666 468

Figur 12 och tabell 6 visar antalet besék hos minnesvarden ar 2018-2020. Fran ar 2019 till ar 2020
minskade det totala antalet besék med 30 %. Ar 2020 héll sig besoksantalet i Kristinestad p& samma
niva som foregaende ar medan antalet besok minskade i 6vriga medlemskommuner. | Korsnas och
Malax minskade besoken drastiskt. Ar 2019-2020 minskade besoksantalet i Korsnds med 85 % (45
besdk) och i Malax minskade beséken med 77 % (96 besok). Den drastiska minskningen beror pa att
fran och med mitten av december 2019 fram till 28.9.2020 hade K5 ingen minnesskotare anstalld inom

ansvarsomradena Malax och Korsnés. Tidigare ar har bestksantalet varit stort i Korsnds och Malax.
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Figur 13 Antalet patienter och besok hos minnesvarden 2018-2020
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Figur 13 visar antal besok, patienter och besok per patient under &ren 2018-2020. Ar 2020 hade
minnesvarden 323 patienter, vilket 4r en minskning med 29 % (135 besok) fran aret innan. Antal besok

per patient dr under 2. Ar 2020 var antal besok per patient 1,4.

Talterapi for vuxna och dldre med neurologiska svarigheter

Den nya tjansten som talterapeut for vuxna och aldre tilltraddes i januari 2019. Inledningsvis
fokuserades pa att etablera kontakter till K5-omradets respektive halsovardscentraler samt till
talterapeuterna vid VCS for att fa igang verksamheten och fa ut information om att tjansten nu erbjuds
inom K5-omradet. Tjansten borjade byggas upp och planeras, anskaffning av material for bedomning
och behandling gjordes. Utmaningar som kvarstar vid arets slut pa vuxensidan ar kontakten till
héalsovardscentralerna, som i dagsldget mestadels bestar av distanskontakt vid patientdrenden. Under

aret har arbetet ocksa bestatt av barnklienter.

Under 2020 har tjansten utvecklats och allt eftersom har nya klienter kommit till talterapin med
vardhanvisningar fran framst VCS och halsovardscentralernas baddavdelningar. Svarigheterna som
forekommit ar bland annat afasi med varierande svarighetsgrad, svaljningssvarigheter, dysartri och
kommunikationssvarigheter till foljd av demenssjukdomar. Beroende pa svarigheter har klienterna fatt

varierande insatser, allt fran en bedémning och handledning till lAngvariga intensiva talterapiperioder.
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Figur 14 Antal besok per kommun hos talterapin for vuxna och dldre aren 2019-2020
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Tabell 7 Antal besok per medlemskommun hos talterapin fér vuxna och dldre 2019-2020

Narpes

Talterapi for vuxna och dldre

Antal besok per kommun/ar 2019 2020
Kasko 10 13
Korsnas 12 16
Kristinestad 11 63
Malax 30 24
Narpes 124 174
Totalt 187 290

Figur 14 och tabell 7 visar antalet besok hos talterapeuten for vuxna och aldre under ar 2019-2020.

Det totala antalet besok 6kade med hela 55 % fran ar 2019-2020. | Malax minskade antalet besék med

20 % (6 besok) medan antalet besok okade rejalt i 6vriga medlemskommuner. | Kristinestad dkade

besdksantalet med 473 % (52 besdk), i Narpes var 6kningen 40 % (50 besok) och i Kaskd och Korsnas

var 6kningen ungefar 30 %.

Som tidigare namnts har talterapeuten for vuxna och &ldre ocksa tagit emot barnpatienter.

Talterapeuten hade ar 2019 totalt 287 barnpatientbesdk. Av talterapeutens totalt 474 besok, det vill

saga bade barn- och vuxenpatientbesok, var andelen vuxenpatientbesok 39 %.

Ar 2020 var talterapeuten for aldres antal barnpatientbesok 359, vilket motsvarar en 6kning med 25

% fran foregaende ar. Av talterapeutens totala besdk var andelen besok av vuxenpatienter 45 %.
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Figur 15 Antalet patienter och bes6k hos talterapin for vuxna och dldre 2019-2020
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Figur 15 visar antal besok, patienter och antal besok per patient under aren 2019-2020. Antal patienter
ar 2020 var 52, vilket motsvarar en 6kning med 86 % fran foregaende ar da antalet vuxenpatienter var
28. Antal besok per patient har minskat. Ar 2020 var antal besck per patient 5,6, vilket &r en minskning

med 1,1 jamfort med féregaende ar.

Ergoterapi

Ergoterapibefattningen har varit obesatt under aret. K5 har kopt ergoterapitjanster for bade barn
och vuxna av en privat firma.
Figur 16 Antalet besdk per medlemskommun hos ergoterapin 2019-2020
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Tabell 8 Antal besok per medlemskommun hos ergoterapin 2019-2020
Ergoterapi koptjanster

Antal besok per kommun/ar 2019 2020
Kaskd 5 10
Korsnas 5 1
Kristinestad 74 70
Malax 36 17
Narpes 4 5
Totalt 124 103

Ergoterapin forverkligades genom koptjanster och hade 103 besok ar 2020. Ar 2019 var antalet besok
124. Antalet besék minskade med 17 % fran &r 2019 till &r 2020. Ar 2020 forverkligades flest besok i

Kristinestad, dar besdksantalet var 70.

Ndringsradgivare

Patientmottagning och hembesdk har fortsatt i alla medlemskommuner. Aven arbetet med att
synliggdra att naringsradgivning finns har varit viktigt och fortgatt. Naringsradgivaren har hallit ett
flertal foreldasningar. Under 2020 ordnades foreldasningar om kost for olika grupper bl.a. aldre,

smabarnsfamiljer, handikappade och arbetssékande.

Néringsradgivaren har fortsatt arbetet med att forebygga undernéaring bland aldre genom att halla

forelasningar fér vardpersonal. Projektet fortgar under ar 2021.
Samarbetet mellan minnesvarden, talterapin och néringsradgivaren fortsatte under ar 2020.

Néaringsradgivning ingar nu i minnespatientens vardkedja. En kartlaggning och uppfdljning kring

minnespatientens kost gors for att sdkerstalla en god naringsstatus.
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Figur 17 Antal besok per kommun hos niringsradgivningen ar 2018-2020
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Tabell 9 Antal besok per kommun hos néringsradgivningen ar 2018-2020

Narpes

40
0 —_Im I .

Ovriga
kommuner

Naringsradgivning

Antal besok per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 1 6 2
Korsnas 33 55 38
Kristinestad 37 29 40
Malax 29 71 59
Narpes 110 117 146
Ovriga kommuner 6 5

Totalt 216 283 285

Figur 17 och tabell 8 visar antalet bestk hos naringsradgivaren ar 2018-2020. Det totala antalet besok

har okat varje ar. Ar 2019-2020 6kade antalet besok rejalt i Kristinestad och Narpes. | Kristinestad

Okade besoksantalet med 38 % (11 bestk) och i Narpes var d6kningen 25 % (29 besok). | Kaskd, Korsnas

och Malax minskade antalet besok. | Kaskd minskade besoken med 67 % (4 besok), i Korsnas minskade

besdken med 31 % (17 besdk) och i Malax minskade besdoken med 17 % (12 besok).
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Figur 18 Antal besok och patienter hos naringsradgivningen 2018-2020
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Figur 18 visar antal besok och patienter hos naringsradgivaren ar 2020. Samma ar hade
naringsradgivaren 159 patienter. Antal besok per patient har legat pa samma niva genom aren. Ar 2020

var antalet besok per patinet 1,8.

3.2.3 Palliativ vard

Palliativ vard har ordnats i tio ars tid i samarbete mellan Osterbottens cancerférening och
samkommunen. Samarbetsavtalet ar i kraft till slutet av ar 2022. Verksamheten har etablerats i
samkommunens medlemskommuner. Samarbetet med samarbetsparterna pa saval special- som
primarniva har fungerat val. Den palliativa vardkedjan har forbattrats genom samarbetsmoten och
utbildningar. Den palliativa sjukskétaren har koordinerat terminalvarden for patienter inom
samkommunens omrade och ar 2020 var antalet nya patienter 64. Ar 2020 var antalet patientbesok
pa sjukhus 81 och antalet hembesok som utférdes av en palliativ sjukskotare var 577. Under 2020 avled
35 patienter pa en vardinstans och 24 i hemmet. Under Covid-19-pandemin skottes flera av palliativa
sjukskotarens uppgifter per telefon, totalt 4291 samtal/tid, och den totala tiden for dessa var 291

timmar.

Osterbottens cancerférening och samkommunen héll samarbets- och uppféljningssammantriaden

under varen och hosten 2020.

Tabell x visar antalet besdk inom den palliativa varden och har bor beaktas att det totala antalet besok
bestar av tre olika besoksklasser, d.v.s. kort besdk (t.ex. telefonkonsultation), krdavande besték och
mycket kravande besok.
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Figur 19 Antal besok per kommun inom palliativa varden aren 2018-2020
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Tabell 10 Antal bes6k per kommun inom palliativa varden aren 2018-2020
Palliativ vard

Antal bes6k per kommun/ar 2018 2019 2020
Kasko 39 49 76
Korsnas 127 97 41
Kristinestad 89 114 99
Malax 155 148 158
Narpes 191 260 228
Totalt 601 668 602

Figur 19 och tabell 10 visar antalet besok vid den palliativa varden aren 2018-2020. Det totala antalet
besdk minskade med 10 % fran ar 2019-2020. Antalet besok fran ar 2019 till ar 2020 6kade i Kaskd och
Malax medan patientbesdken minskade i 6vriga medlemskommuner. | Kaskd 6kade beséksantalet med
hela 55 % (27 besok) och i Malax 6kade besdksantalet med 7 % (10 besok). Ar 2019-2020 minskade
antalet besdk med 58 % (56 besok) i Korsnas, 13 % (15 besok) i Kristinestad och 12 % (32 besok) i

Narpes.
3.3 Landsbygdsférvaltningen

Landsbygdsforvaltningens tjanster erbjuds vid fyra olika verksamhetspunkter inom samkommunen

och ar 2020 ansokte 958 st jordbrukare om jordbruksstod.
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Aret bérjade med de sedvanliga djurantalsanmélningarna och ansokningarna om djurstod. Ett
infotillfalle riktat till samkommunens djurgardar ordnades i januari i samarbete med NTM-centralen

och Osterbottens svenska producentférbund (OSP), tillfillet var uppskattat.

Efter att aret borjat normalt sa praglades dven landsbygdsforvaltningens arbete av utmaningar som
foljde med pandemildget under resten av aret. Personalen 6vergick till distansjobb i stor utstrackning
och kunderna rekommenderades att skota sina arenden via telefon/dator och kundbesék ordnades
endast via tidsbestallning. Personalen klarade av utmaningen med distansarbetet mycket bra tack vare
Livsmedelsverkets ratt langt utvecklade program for natbaserade ansdkningar samt elektroniska
arkiv. En del tillaggsutrustning inforskaffades for att underlatta arbetet pa distans. Cirka 93 % av

omradets jordbrukare gjorde sin huvudstodansdkan via den elektroniska tjansten.

Pandemildget bidrog ocksa till mera traffar med olika samarbetsparter i takt med att alla borjade
anvanda elektroniska motesverktyg. Ett exempel pa en ny samarbetsgrupp som
landsbygdsforvaltningen fick delta i ar ”Osterbottens coronagrupp for primaproduktion”. | gruppen har
diskuterats och planerats hur vi som organisationer, myndigheter och foretag kan hjalpa lantbrukare i
deras utmaningar i pandemitider. Gruppen bestar av medlemmar fran olika delar i livsmedelskedjan;

t.ex. radgivning, avbytarverksamhet, slakterier, myndigheter, lantbruksskolor.

Elektroniska motesverktygen mojliggjorde ocksa att landsbygdsforvaltningen, enklare &n férut, kunde
delta i skolningar riktade till landsbygdsnaringsmyndigheter. Exempel pa detta var t.ex. Jordbrukets
beredskapskurs som Férsvarsutbildningsféreningen ordnade. Aven stédinfotillfillena ordnades i
samarbete med andra aktorer, via Yrkesakademins projekt Bodenlive, genom nagra direktsanda

tillfallen som bandades och kunde ses i efterhand. Flera jordbrukare gav positiv feedback om tillfallena.

Under sommaren och hésten kom det in, i storre utstrackning an vanligt, flera begdaran om vardering
av skador som orsakats av fridlysta faglar. De fridlysta faglarna har blivit ett stort problem i hela landet

och orsakar landsbygdsnaringsmyndigheter arbete vars omfattning inte gar att forutse.

Antalet palsdjursfarmare ar 2020 var 35 st i Korsnas, Malax 14 st och Narpes 29 st, i Kristinestad finns
inga farmare langre. Skinnforsaljningen paverkades mycket negativt av pandemildget under aret for
att manga kopare uteblev fran auktionerna. Laga priser i kombination med lag férsaljningsprocent har
gjort att flera farmare har avslutat sin produktion eller 6vervager att avsluta inom en snar framtid.
Efterfragan pa samkommunens pélsdjurskonsulenttjanster har under flera ar minskat och déarfor tog

samkommunfullmaktige beslutet att palsdjurskonsulentverksamheten avslutas per 31.12.2020.
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Narpes palsdjurskonsulent gick i pension 1.8.2020 och Korsnds palsdjurskonsulent pensionerades

1.1.2021.

| 6vrigt har inga omandringar skett gdllande personalen. | juni och juli har en agrolog varit tillfalligt
anstalld som kanslist i Narpes for att underlatta arbetet under arbetstoppen samt fér uppratthallandet

av servicen under semestertider.

| garantin som varje hést sammanstalls och skickas till Livsmedelsverket kunde det konstateras att
landsbygdsforvaltningen har fullgjort arets uppgifter pa det satt som forutsatts enligt reglerna for
utbetalningsstallen av jordbruksstod. Avslutningsvis kan det konstateras att landsbygdsférvaltningen
ar val forberedd for mottagning av stodansokningar utan fysiska traffar och en hel del av kunderna
klarar av att skota ansokan pa distans. Darmed har verksamhetsaret for landsbygdsforvaltningen varit
larorik och utvecklande, erfarenheterna kommer definitivt att vara till gagn for utvecklingen av arbetet

under de kommande aren.

33



Tabell 11 Utbetalda stéd ar 2020

Tabellen baserar sig p& ansékningar som landsbygdsférvaltningen inom Kust-Osterbottens
samkommun beviljat.

Rapporten omfattar dven stodansdkningar fran tidigare ar som utbetalts inom 2020.
Utbetalda stod kan dnnu paverkas av olika slags kontroller och resultat fran 6évervakningarna.

Utbetalt
euro, bade
forskott och

Antal
beviljade
utbetalningar

Utbetalda stéd under ar 2020

slutdelar
Grund- och férgroningsstod 989 6243 103
Kompensationsersattning 928 8911272
Miljbersattning 903 4327787
Bidrag for jordbruksgrodor 183 237 947
Nordligt hektarstod 140 151 050
Allmant hektarstod 8 2170
Unga odlare stéd (EU) 87 155114
Nationellt stod till unga jordbrukare 52 99 031
Nationellt stod till sockerbetsodling 14 82817
Ersattning for djurens valbefinnande 92 972 530
EU-bidrag for notkreatur 58 645 144
Nordligt stéd for svin- och fjaderfahushallning 41 640 489
Nordligt djurstod 66 1677074
Produktionsstod for mjolk, mejerimjolk 34 652 840
Nordligt husdjursstod for tackor 21 108 473
Transportstod for socker, 2019 8 12 530
Bidrag for slaktlamm och slaktkillingar, 2019 13 26 041
Aterbetalning av disciplin, 2019 738 80 401
Kompensationsersattningens husdjursforhdjning, 2019 126 581913
Rovdjursskadeersattning 1 17 670
Totalt utbetalda st6d under 2020: 25625397 €

Rapporten sammanstalld 12.1.2020/AL. Killa: vuosikooste.qvw / maksutiedot
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4. Risker och osakerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten (riskanalys)

Ledningssystem

Samkommunens styrdokument anses vara i ordning, utmaningen ligger i att halla personalens kunskap
om styrdokumenten och uppdateringen av dem heltickande. Andringar i styrdokumenten diskuteras

pa ledningsgruppens moéten och delges personalen.

Svagheten i en liten organisation ar att beslut kan lamna ogjorda eller utan uppféljning p.g.a. tidsbrist
eller franvaro, samtidigt kan det vara utmanande som forman att halla sig ajour med &ndringar i

lagstiftningen da man samtidigt ska skota |6pande arenden.

En klar informationsgang i en organisation med anstallda spridda over ett stort geografiskt omrade ar

av storsta vikt. Pa personalmoten delges aktuell information.

Kdrn- och stédfunktioner

Den storsta risken mot samkommunens karn- och stédfunktioner ar sote-reformer, som skapar en
osdkerhetskansla bland personalen och gor att utvecklingen lider. Detta innebar t.ex. att program som
skulle underlatta arbetet for de anstéllda inte uppdateras eller kdps in eftersom investeringen inte kan
ses som ekonomiskt férsvarbar. De uteblivna systemuppdateringarna leder i sin tur till tillaggsarbete
for att kunna svara pa rekommendationer gallande digitalisering i den kommunala férvaltningen. For
att minska osdkerhetskanslorna bland personalen informeras om sote-reformerna i ett sa tidigt skede

som mojligt och sa omfattande som majligt.

Samkommunen ar en ung organisation vilket okar behovet av en klar organisationsstruktur och

uppfattning om samkommunens roll i medlemskommunerna.

Offentliga upphandlingar upplevs som komplicerade samt resurs- och tidskravande. De flesta
upphandlingar underskrider dock de nationella troskelvardena. Samkommunen har ett direktiv for
upphandlingar som underskrider de nationella troskelvardena. Personal som har ratt att képa in varor

och tjanster skolas i upphandlingslagstiftningen bade gallande teori och praktik.

Battre verktyg for att mer regelbundet kunna uppfélja avtal och upphandlingar saknas. | man av

mojlighet kops en tillaggsmodul gdllande avtalsuppfoljning till arendehanteringssystemet in.
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Personrisker

Samkommunen har en kunnig och bra personal. Sjukfranvaron bland personalen och
rekryteringssvarigheter ar dock de storsta faktorerna som kan leda till risker for verksamheten.
Samtidigt 6kar andelen svarrekryterad personal stadigt. Vid personalbortfall 6kar vardkéernas langd
och kan leda till att vardgarantin inte uppfylls. Samtidigt 6kar arbetsbordan for den 6vriga personalen,

vilket kan leda till att kvaliteten pa tjansterna minskar.

Det ar av storsta vikt att personalen halls i arbetsfort skick och trivs pa arbetet. For att detta ska uppnas
satts fokus pa att erbjuda personalen olika halsoframjande atgarder, sa som friskvard pa arbetstid. De
anstallda kan motionera upp till en timme varje vecka under arbetstid. Darutover erbjuds de anstallda

TYKY-sedlar.

Samkommunen har dven en plan for tidigt ingripande vid sjukfranvaro som tillampas for att halla

personalen i arbetsfort skick.

For att Oka trivseln pa arbetsplatsen haller formannen utvecklingssamtal med personalen arligen.
Lamplig skolning som ar av nytta for arbetsuppgifterna erbjuds. Psykosociala enhetens personal samlas
flera ganger per ar till storteamsmoten for att hela personalen, som till vardags har sina arbetspunkter
utlokaliserade i omradet, ska traffas. Formannen pa psykosociala enheten haller dven teammaoten

regelbundet.
Landsbygdsforvaltningen, som aven har personal i samtliga kommuner, haller teammoten med hela
personalen regelbundet for att behandla aktuella drenden och uppréatthalla samhorigheten inom

enheten.

Geriteamet haller teammote regelbundet for att behandla aktuella drenden och uppratthalla

samhorigheten inom teamet.

For att underlatta rekryteringen har avtal med FCG gillande tjdnsterna i Kuntarekry.fi ingatts.

Samkommunen deltar dven i rekryteringsmassor och -tillfallen som ordnas.

Arbetsfordelning vid nyckelpersoners franvaro utgor aven en risk. En plan for arbetsfordelningen vid

nyckelpersoners franvaro upprattas.

36



Inskolningschecklistor for nyanstdllda finns, men for att ytterligare underldtta inskolningen bor

enhetliga anvisningar skapas.

Samkommunens etiska varderingar borde uppdateras och betonas mer dn i nuldget.

Eftersom samkommunen inte ager fastigheter, hyrs alla utrymmen som samkommunen utévar sin
verksamhet i. Samkommunen &r saledes beroende av att det finns dndamalsenliga utrymmen att hyra.
De utrymmen samkommunen hyr har hog nyttjandegrad och anvédnds pa ett sa optimalt satt som
moijligt. Stéllvis rader dock rumsbrist. FOor att svara pa risken att det inte finns utrymmen foér
verksamheten, haller sig ledningen uppdaterad om eventuella lediga utrymmen inom samkommunens

omrade som kunde lampa sig for samkommunens verksamhet.

Egendomsrisker

Samkommunen ager inga fastigheter vilket innebar att de framsta riskerna géllande egendom handlar
om l6s egendom, sasom datorer och telefoner. Att vaxeln vid psykosociala centret fungerar ar av
yttersta vikt, likasa alla anstélldas datorer och telefoner. Gamla telefoner och datorer som inte

fungerar byts ut. Elektroniken téms pa information fére destruktion.

Samkommunen har forsdkringar gallande sin egendom, personal och fortroendevalda.

Samkommunens forsakringar gas genom arligen av férvaltningssekreteraren.

Planerings- och uppféljiningssystem

Samkommunens ekonomisystem ar foraldrat och inte anvdndarvanligt, varfor enbart
ekonomiplaneraren och bokféraren har tillgang till systemet. Vid deras franvaro kan inte rapporter
gillande budgetutfall dras, vilket kan leda till en fordrojning i informationsgangen. Rutin for

regelbunden budgetuppféljning upprattas.

Malen och strategierna for samkommunen ar otydliga. Ledningen utarbetar tydliga mal och strategier

for samkommunen.

Ekonomi samt ekonomi- och férvaltningsprocesser
Samkommunen har inga 1dan och verksamheten tryggas genom medlemskommunernas
betalningsandelar.  Samkommunens  ekonomiprogram  ar  foraldrat, vilket forsvarar

ekonomiplanerarens uppgifter. Ekonomiprogrammet uppdateras i man av méjlighet. Samkommunens
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personal inom ekonomin ar fa, vilket skapar en sarbarhet vid franvaro. Ett tydligt backup-system vid

franvaro utarbetas.

Samkommunstyrelsens utser de anstdllda som har anvandarrattigheter till samkommunens
bankkonto. Samkommunen har ett mastercard som &r utfardat pa ekonomiplaneraren. Kreditkortet
fungerar som betalningsmedel vid kép av varor och tjanster da fakturering inte ar ett alternativ.
Direktoren och samkommunstyrelsens ordférande undertecknar avtal gallande kreditkort. Om
kreditkortet ar utstallt till direktoren undertecknar ekonomiplaneraren och samkommunstyrelsens

ordférande avtalet.

Datasdkerhet

Samkommunen har ingen egen IT-avdelning och képer saledes IT-tjanster fran ett privat foretag.
Sakerhetskopior av samkommunens server gors regelbundet. Antivirusprogram ar installerade pa
samtliga datorer for att forhindra obehorigt intrdang. Alla anstdllda har egna anvandare till
samkommunens natverk och behorigheten till system och servrar baseras pa arbetsuppgifternas

behov.

En del av personalen har mdjlighet att arbeta hemifran och en del av dessa har mdjlighet till
serveruppkoppling pa distans. Samkommunen har gjort upp interna anvisningar for dataskydd samt

anvisningar for hur dataskyddet ska beaktas vid distansarbete.
Samkommunen anvander sig av tva olika program for att halla videokonferenser, darutoéver finns avtal

for ett program som mojliggor distansmottagning inom varden. Samtliga system anses vara sakra for

anvandningsandamalet.
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5. Foérverkligande av intern kontroll

5.1 lakttagande av stadgor, foreskrifter och beslut

Beslutsfattandet i samkommunen grundar sig i enlighet med god forvaltningssed pa
offentlighetsprincipen samt Oppenhet. Beslutsfattandets processer styrs av lagstiftning,
samkommunens grundavtal, forvaltningsstadgan samt oOvriga stadgor och féreskrifter. Eventuell

delegering av befogenheter har faststallts i forvaltningsstadgan.

Da ny personal rekryteras handhar formannen eller en av formannen utsedd person lagstadgade
utredningar av personens bakgrund, sasom tillstdnd och ratt att utova yrket. Vid anstdllning av
personal ser man till att det finns loneanslag for arbetsférhallandet i budgeten. Forméannen

introduceras i forvaltningens direktiv och forfaringssatt.

5.2 Ansvariga for den interna kontrollen

Samkommunfullmaktiges och samkommunstyrelsens uppgifter i den interna kontrollen och
riskhanteringen

Samkommunfullmaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samkommunen. Samkommunfullméaktige fattar beslut om riktlinjerna, malen och delomradena for den

interna kontrollen och riskhanteringen och hur de ska genomféras, foljas upp och utvarderas.

Samkommunstyrelsen svarar fér ordnandet av den Overgripande interna kontrollen och

riskhanteringen samt

1. godkdnner anvisningar och metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen,

2. Overvakar att deninterna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och
lyckas,

3. svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i samkommunens
verksamhet identifieras och beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras,
sannolikheten att en risk realiseras och mojligheterna att ha kontroll 6ver risken beddémes,

4. lamnar i verksamhetsberittelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om

koncerndvervakningen och de storsta riskerna och osidkerhetsfaktorerna.
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Na@mndernas uppgifter i den interna kontrollen och riskhanteringen

Ndmnderna svarar inom sitt verksamhetsomrade fér ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen och for évervakningen av verkstalligheten och dess utfall. De rapporterar ocksa till
samkommunstyrelsen om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de

viktigaste slutsatserna.

Tjansteinnehavarnas och chefernas uppgifter i den interna kontrollen och riskhanteringen
Direktéren och de ledande tjansteinnehavarna inom verksamhetsomradena svarar for att den interna
kontrollen och riskhanteringen inom det egna omradet verkstélls och lyckas samt utfardar anvisningar

till de understallda enheterna och ger rapporter i enlighet med samkommunstyrelsens anvisningar.

Enhetscheferna svarar for att riskerna vid enheten identifieras och beddms och for att
riskhanteringsatgarderna genomférs och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med

samkommunstyrelsens anvisningar.

Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur

sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas.

Personalen ar skyldig att handla i enlighet med malen och anvisningarna och att uppréatthalla och
utveckla sin yrkeskompetens och att rapportera missforhallanden som de observerat till sina

overordnade.

5.3 Intern kontroll i samband med upphandling

Samkommunens ekonomiplanerare ansvarar for de interna anvisningarna for samkommunens
ekonomiférvaltning. Ekonomiplaneraren skoter om att samkommunens bokforing och interna
redovisning utfors enligt god bokféringssed. Bokféringsmaterialet anvands som stéd for den interna

kontrollen.

| samkommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering faststalls de personer som godkanner
fakturor. Den som godkdnner en faktura ska forsakra sig om att verifikatet ar formellt ratt och att
anskaffningen oOverensstaimmer med verifikatets kontoanteckningar. Innan fakturan betalas ska
utgiftsverifikatet granskas och godkdnnas. Den som godkanner fakturan ska ocksa se till att fakturorna

behandlas sa snabbt som majligt.
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Samkommunens l6nerakning upphandlas av en privat serviceproducent. Alla anstallda registrerar sin
arbetstid och franvaro i ett elektroniskt arbetstidsuppféljningssystem. Arbetstiderna och franvaron
granskas och godkéanns av respektive forman. Byrasekreteraren ansvarar for att 6vriga underlag som
behovs for I6nerdakningen skickas till den privata serviceproducenten som utfér I6nerdkningen. Innan

utbetalning granskas lonerna av byrasekreteraren och godkanns slutligen av direktéren.

CENTRALFORVALTNINGEN
Samkommunens ekonomiplanerare ansvarar for de interna anvisningarna for samkommunens
ekonomiforvaltning. Ekonomiplaneraren och bokforaren skoter om att samkommunens

bokforing och interna redovisning utfors enligt god bokforingssed. Bokféringsmaterialet anvands
som stod for den interna kontrollen.

Granskning av enhetens fakturor

- Forvaltningssekreteraren, byrasekreteraren, ekonomiplaneraren eller bestallaren
Godkannande av enhetens fakturor

- Direktoren
Granskning av fakturor, reserakningar och anhallan om dagtraktamenten som beror direktorens
atgarder

- Forvaltningssekreteraren, byrasekreteraren eller ekonomiplaneraren
Godkannande av fakturor, reserdkningar och anhallan om dagtraktamenten som berér direktorens
atgarder

- Samkommunstyrelsens ordférande
Godkannande av reserdkningar och anhallan om dagtraktamenten fér underlydande personal samt
samkommunstyrelsens ordférande

- Direktoren

LANDSBYGDSFORVALTNINGEN

Landsbygdschefen ansvarar fér enhetens ekonomi och uppféljningen av den.

Granskning av enhetens fakturor och anlanda rakningar

- Landsbygdssekreterarna eller bitradande landsbygdschef
Godkannande av reserdkningar och anhallan om dagtraktamenten

- Landsbygdschefen (bitradande landsbygdschef godkanner vid landsbygdschefens franvaro)
Godkdnnande av fakturor, reserakningar och anhallan om dagtraktamenten som berér
landsbygdschefens atgarder

- Direktoren
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Granskning av enhetens fakturor

- Bestallaren, d.v.s. den som har gjort inkopet ifraga
Godkannande av reserdkningar och anhallan om dagtraktamenten

- Avdelningsskotaren och ledande psykologen
Godkannande av fakturor, reserakningar och anhallan om dagtraktamenten som berér
avdelningsskotarens eller ledande psykologens atgarder

- Ledande ldkare
Granskning av fakturor for koptjanster

- Den person som nyttjat/inhandlat/bestallt/remitterat tjansten for ifragavarande

verksamhetsstalle, eller av utsedd ansvarsperson for koptjansten ifraga

Godkannande av fakturor for koptjanster

- Granskarens forman, eller vid dennes franvaro utsedd stallforetradare

5.4 Avtalsverksamhet

Forvaltningsstadgan § 154 reglerar vem som har ratt att underteckna samkommunens handlingar. Alla
aktorer i samkommunen och medlemskommunerna informeras om avtalen i den utstrackning som det
med tanke pa skotseln av uppgifterna ar nédvandigt. Originalen av samkommunens avtal férvaras i

centralférvaltningens arkivskap. Forvaltnings- och byrasekreteraren foljer upp avtalens giltighetstider.

5.5 Brister inom den interna kontrollen

Under ar 2020 har en brist inom den interna kontrollen uppdagats. Enligt avtalet gillande overlatelse
av rorelse for ordnandet av landsbygdsforvaltningens uppgifter ska kostnaderna for
landsbygdsnaringsmyndigeten inom team Nord (Malax-Korsnas) fordelas pa basis av jamforelsetal som
berdknas enligt antalet stodbeslut foregaende ar. Kostnader for palsdjurskonsulentverksamheten
ingar inte. Pa grund av ett missforstand har kostnaderna for ar 2012-2019 férdelats sa att Malax
kommun har fakturerats kostnaderna for den lokala landsbygdsnaringsmyndigheten i Malax och
Korsnas kommun har fakturerats kostnaderna fér den lokala landsbygdsnaringsmyndigheten i Korsnas.
| bokslutet 2020 har kostnaderna fordelats korrekt i enlighet med avtalet. Korrigering av den felaktiga

faktureringen kommer att beredas under ar 2021.
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6. Budgetens forverkligande

6.1 Forverkligande av malsattningarna

Mmal Genomfdérande Resultat Forverkligande av
malsattningarna

Gemensamma Tjansteman Medlemskommunerna har Det ar viktigt att trygga de

regionala uppgifter Arbetsgrupper borjat anvanda talterapitjanster  kostnadseffektiva regionala

Koordinering,
utveckling och
tryggande av servicen

Digitalisering

Teknologi utnyttjas

Bestallarkompetensen

starks

Servicen utvecklas

Regionala uppgifter och
specialservice:

Psykosociala centret

Regional geriatrisk
verksamhet

Arbetsgrupper
Tjansteinnehavare
Medlemskommuner

Tjansteinnehavare
Centralforvaltningen
Medlemskommuner

Centralforvaltningen
Samarbete med andra
aktorer i regionen

for vuxna och aldre

Rekrytering av ergoterapeut
lyckades inte under ar 2020,
anvants koptjanster

Specialservice battre tillganglig
for befolkningen

Mer kundorienterad service,
mobil service

Svara pa de aldres 6kande
servicebehov

Delta i beredningsarbetet for
valfardssamkommunen

Distansmedicinska tjanster
finns att fas i hemvard, inom
psykiatrin samt
adldreomsorgsenheter.

Halsoapplikationen anvands vid
psykosociala centret

Inom Aster-projektet
produceras ett gemensamt
kund- och patientdatasystem
for Osterbotten

Bestallande och utférande skiljs
at tydligare.

Flera begdran om utredning
till regionférvaltnings-
myndigheten.

Bestallarens produkter har
skilda regionala pris som kan
utvdrderas.

De regionala tjansterna har
prissatts och produktifierats

Medlemskommunernas tjanster
ar prissatta pa lokal niva

tjansterna och beskriva dem
noggrant da de overfors till
valfardsomradets
organiseringsansvar fr.o.m.
1.1.2022

Regionala och av
samkommunen ordnade
specialtjanster ar tillgangliga
for befolkningen och dessa
tjanster anvands.

Geriteamet och
psykosociala centrets
mobila team erbjuder
tjanster i hemmet

K5 har deltagit i
beredningen av
valfardsomradet (bl.a. SOTE
led.gruppen, regionala IT-
styrgruppen)

Pa den regionala nivan finns
manga olika
patientdatasystem med
bristande kompabilitet

Distansmottagningen inom
vuxen- och
ungdomspsykiatrin fungerar
bra

Digitaliseringen har redan
delvis genomforts
Samkommunens
overvakningsroll har starkts.
Samkommunens ordnar-
och producentroll har
starkts. Samkommunen ar
avtalspart for avtal som
géller halso- och socialvard.
Diskussioner med sote- och
myndighetsledningen har
genomforts virtuellt
(kommunrundorna)
Servicen utvecklas i
samarbete med
medlemskommunerna och
stods med hjalp av regional
tjansteproduktion.
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Mal Genomfoérande

Resultat

Forverkligande av
malsattningarna

Stod i forandrings- SOS- projektet
processen med hjdlp
av olika projekt

Projekt for optimering och
simulering av servicekedjor
(hoft- och knéproteser).
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kunnat pavisa den stora
betydelsen av en optimal
resursanvandning da man
planerar eller ordnar
tjanster



6.2 Driftsekonomins utfall

Verksamhetsidé

Samkommunens uppgift ar att i enlighet med grundavtalet pa ett demokratiskt sdtt garantera
samarbetsomradets invanare lagstadgade primarhalso- och socialvard. Samkommunens uppgift ar att
for medlemskommunerna anordna priméarhalsovarden i enlighet med lagen om folkhalsoarbetet
(66/72) och dartill att for Korsnas, Kristinestad, Malax och Narpes anordna socialvarden i enlighet med
socialvardslagen (710/82). Samkommunens uppgift dr att foér Kaskd anordna till primarhalsovarden

nara ansluten socialvard. Samkommunen anordnar inte barndagvard och miljohalsovard.

Madluppfyllelse

Samkommun fungerar enligt bestallar-utférar modellen. Samkommunen fungerar som bestéllare,
vilket betyder att det 4r samkommunen som besluter om servicens omfattning, kvalitet och sattet att
producera den i samrad med medlemskommunerna. Samkommunen kan ordna verksamheten i form
av egen produktion, i medlemskommunernas regi eller genom upphandling fran tredje part.
Samkommunen bestaller huvudparten av servicen av medlemskommunerna som producerar servicen

i offentlig regi for sina invanare.

Forvaltning
Andringar i
Budget budget Sammanlagt Utfall Avvikelse
Verksamhetsinkomster 789 640,04 -14 310 775 330,04 689 766,14 -85 563,90
Verksamhetsutgifter -784 540,04 14310 -770230,04 -684 207,83 86 022,21
Verksamhetsbidrag 5 100,00 0,00 5 100,00 5 558,31 458,31
Avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens
resultat 5100,00 0,00 5100,00 5558,31 458,31
Integrationsverksamhet
Andringar i
Budget budget Sammanlagt Utfall Avvikelse
Verksamhetsinkomster 118 287,25 0,00 118 287,25 99 062,96 -19 224,29
Verksamhetsutgifter -118 287,25 0,00 -118287,25 -99 062,96 19 224,29
Verksamhetsbidrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens
resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Projekt

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens
resultat

Regional verksamhet

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens
resultat

Koptjanster

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens
resultat

Geriatriks verksamheten

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens
resultat

Budget
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Budget
2 347 356,28
-2 347 356,28
0,00
0,00

0,00

Budget
732 479,20
-732479,20
0,00
0,00

0,00

Budget
390 033,79
-390 033,79
0,00
0,00

0,00

Andringar i
budget
68 650,00
- 68 650,00
0,00
0,00

0,00

Andringar i
budget
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Andringar i
budget

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Andringar i
budget
-54 340
54 340
0,00
0,00

0,00
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Sammanlagt
68 650,00

- 68 650,00
0,00

0,00

0,00

Sammanlagt
2 347 356,28

-2347 356,28
0,00

0,00

0,00

Sammanlagt
732 479,20
-732479,20
0,00

0,00

0,00

Sammanlagt
335693,79
-335693,79
0,00

0,00

0,00

Utfall
46 568,22
-46 568,22
0,00
0,00

0,00

Utfall
2 257 465,08
-2246 468,08
10 997,00
0,00

10 997,00

utfall
636 985,40
-636 985,40
0,00
0,00

0,00

Utfall
255 825,89
-255 825,89
0,00
0,00

0,00

Avvikelse
-22 081,78
22 081,78
0,00
0,00

0,00

Avvikelse
-89 891,20
100 888,20

10997,00
0,00

10997,00

Avvikelse
-95 493,80
95 493,80
0,00
0,00

0,00

Avvikelse
-79 867,90
79 867,90
0,00
0,00

0,00



Landsbygdsforvaltningen

Verksamhetsidé

Landsbygdsnamnden foljer med gardsbrukets och brukningsenheternas strukturutveckling inom sitt

omrade. Handrackning, utldatanden och utredningar ges at staten och kommuner. Landsbygdsndmnden

ger information och handledning i fragor som berdr landsbygdsforvaltningen.

Maluppfyllelse

Malet ar att skota uppgifterna i anslutning till behandlingen av stéd- och bidragsansdkningarna,

utférandet av utredningar och férvaltningsuppgifter i anslutning till férmedling av information utan

drojsmal och smidigt. Skotseln av forvaltningen har skett enligt avtalen och stadgandena.

Budget
Verksamhetsinkomster 489 326,45
Verksamhetsutgifter - 489 326,45
Verksamhetsbidrag 0,00
Avskrivningar 0,00
Rakenskapsperiodens
resultat 0,00

Andringar i
budget

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Sammanlagt

489 326,45
-489 326,45
0,00

0,00

0,00

Utfall
419 654,45
-419 654,45
0,00
0,00

0,00

Avvikelse
-69 672,00
69 672,00
0,00
0,00

0,00



6.3 Resultatrdakningsdelens utfall

Kust-Osterbottens

samkommun for social- och

primarhalsovard
Samtlig verksamhet

Verksamhetens inkomster

Forsaljningsinkomster

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster

Material, fornédenheter

och varor

Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Finansiella inkomster och
utgifter

Rénteinkomster fran dvriga
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
Extraordindra poster

Extraordindra inkomster

Extraordindra utgifter
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Budget

4867 123,00
4 849 323,01
2 200,00

5 000,00

10 600,00

-4 862 023,01
-2 821 598,81
-1710769,20

-97 660,00
-231 995,00
5100,00

-5100,00

50,00
0,00
-5150,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Andringar i
budget

0,00

-52 219,00

0,00

34 269,00
17 950,00

0,00
0,00

-5700,00

4 300,00
1400,00
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0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Sammanlagt

4867 123,00
4797 104,01
2 200,00

39 269,00

28 550,00

-4 862 023,01
-2 821 598,81
-1716 469,20

-93 360,00
-230 595,00
5 100,00

-5100,00

50,00
0,00
-5150,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Utfall

4 405 328,14
4 335 898,23
1014,32

50 794,39

17 621,20

-4 388 772,83
-2488 730,94
-1 628 444,80

-72 957,27
-198 639,82
16 555,31

-16 555,31

36,75
0,00
-16 592,06

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Avvikelse

-461 794,87
-461 205,78
-1 185,68
11 525,39
-10 928,80

473 250,18
332 867,87
88 024,40

20402,73
31955,18
11 455,31

-11 455,31

-13,25
0,00
-11 442,06

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



6.4 Finansieringsdelens utfall

Finansieringens utfall
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag
Investeringarnas kassaflode
Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanestocken

Forandring av kortfristiga lan

Forandring i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Andringar i budget
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Sammanlagt

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Utfall

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Avvikelse

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00



7. Bokslutskalkyler

7.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebiskostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebiskostnader

Kbp av tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Ovriga
verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rdkenskapsperiodens resultat
Rdkenskapsperiodens
overskott (underskott)

1.1-31.12.2020

4335 898,23
1014,32
50 794,39

17 621,20

-2 488 730,94
-2 091 159,26
-397 571,68
-332 960,28
-64 611,40

-1 628 444,80

-72 957,27

-198 639,82

16 555,31

36,75

-16 592,06

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter /verksamhetskostnader %

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetskostnaderna = 100 x Verksamhetsintikterna / (Verksamhetskostnaderna —

Tillverkning for eget bruk)

4405 328,14

-4 388 772,83

-16 555,31
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1.1-31.12.2019

4125 598,24
1685,01
27 698,93

47 546,16

-2 402 648,21
-2 015 279,28
-387 368,93
-337 895,42
-49 473,51
-1518 133,56

-77 583,13

-198 312,85

5 850,59

-277,14

-5573,45

2020

4202 528,34

-4 196 677,75

-5 850,59

100,38%

100,14%



7.2 Finansieringsanalys

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 0,00 0,00

Verksamhetens kassafléde, netto

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0,00 0,00

Kassaflodet for investeringarnas del, netto
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 0,00 0,00
Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Forandring av kortfristiga lan 0,00 0,00

Lanestocken, netto 0,00 0,00

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av fordringar 179 748,29 -369 281,82
Forandringar av rantefria skulder -15 449,21 43 958,34
Ovriga forandringar, netto 164 299,08 -325 323,48
Finansieringens kassaflode 164 299,08 -325 323,48
Forandring av likvida medel 164 299,08 -325 323,48

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 312 015,29 147 716,21

Likvida medel 1.1 147 716,21 473 039,69

Forandring av likvida medel, netto 164 299,08 -325 323,48
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2020 2019

Inkomstfinansiering av investeringarna - -

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar 0 30541

Likviditet i kassadagar 26 13

Likviditet i kassadagar = 365 dgr x Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Inkomstfinansiering av investeringarna = (Arsbidrag / (Investeringar minskat med finansieringsandelar)
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7.3 Balansrakning

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
A EGET KAPITAL
I Grundkapital
E FRAMMANDE KAPITAL
Il Kortfristigt
6. Leverantorsskulder

7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet

Relativ skuldsattningsgrad

Lan och hyresansvar 31.12

Soliditet = (100xEget kapital + avskrivningsdiffrens och reserver /Hela kapitalet-erhallna férskott)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

0,00 0,00
644 394,29 807 041,70
41 207,01 41 141,63
17 586,15 34 752,41
703 187,45 882 935,74
312 015,29 147 716,21
1015 202,74 1030 651,95
500 000,00 500 000,00
168 488,87 189 533,36
96 684,13 87 303,80
250 029,74 253 814,79
515202,74 530651,95
1015 202,74 1030 651,95

2020 2019

49,3% 48,5%

11,7% 12,6%

16 579,62 8 449,70

Relativ skuldsittningsgrad = (100x(Frammande kapital-Erhallna férskott) /Driftsinkomster)
Lan och hyresansvar = (Frimmande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder +

Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar)
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8. Noter till bokslut

Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt

anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan.
Finansieringstillgangar

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar

lagre. Samkommunen har inga finansiella placeringar eller vardepapper.

Noter till resultatrakningen

Samkommunens verksamhetsintakter 2020 2019
Forsaljningsintakter fran medlemskommuner 4309 626,43 4092 732,24
Ovriga forsaljningsintakter 26 271,80 32 866,00
Avgiftsintakter 1014,32 1685,01
Bidrag och understod 50 794,39 27 698,93
Ovriga verksamhetsintikter 17 621,20 47 546,16
Samkommunen verksamhetsintdkter totalt 4 405 328,14 4202 528,34
Specifikation av kopta tjanster 2020 2019
Kop av tjanster 1628 444,80 1518 133,56
Koép av kundtjanster 599 049,89 563 291,31
K6p av kundtjanster, kommun 25934,87 23 538,78
Kundtjanster, ovriga 573 115,02 539 752,53
Kop av ovriga tjanster 1029 394,91 954 842,25

Redogorelse for grunderna for avskrivning enligt plan
Anlaggningstillgangarnas balansvarde baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad
med de arliga avskrivningarna enligt plan. De planenliga avskrivningarna ar linedra och berdknade

enligt den sannolika ekonomiska livslangden.

Gransen for smaanskaffningar ar 6 000 €. Samkommunfullmaktige godkdnde avskrivningsplanen

26.10.2009/§ 22.
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Avskrivningsplan

Tillgang

Avskrivningstid

ADB-program

ADB-utrustning

Ovriga fasta maskiner

Ovriga |atta maskiner

Ovriga anordningar och inventarier

3ar
3ar
10 ar
5ar
3ar
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Noter till balansrakningen

Noter till balansrékning aktiva
Specifikation dver fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar hos medlemskommuner

Kasko stad
Korsnds kommun
Kristinestad stad
Malax kommun
Néarpes stad

2020

634 035,75
36 461,15
15 369,72
248 780,1

115983,94

217 440,84

Kundfordringar samkommuner, dottersamfund eller intressesamfund

dar kommuner ar delagare
Vasa sjukvardsdistrikt
Osterbottens férbund
Ovriga kundfordringar
Kundfordringar totalt
Ovriga fordringar

Viasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Arbetsloshetspremier
EU-understdd och bidrag projekt
Oanvand aterbaring skattekonto
Icke erhallna inkomster totalt

Kortfristiga resultatregleringar totalt

Noter till balansrékning passiva
Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 1.1
Okningar/Minskningar
Grundkapital 31.12

Specifikation av det egna kapitalet

4 780,19
4780,19
0,00
5578,35
644 394,29
41 207,01

2020

21,91

17 564,24
0,00

17 586,15
17 586,15

2020
500 000,00
0,00
500 000,00

2019

782 137,83
55 384,28
56 274,65

217 882,24

147 882,71

304 713,95

18 415,20
14 670,46
3 744,74

6 488,67
807 041,70
41141,63

2019

128,17

34 624,24
0,00
34752,41
34752,41

2019
500 000,00
0,00
500 000,00

Medlemskommunernas andel  Procentuell andel av

av grundkapitalet

grundkapitalet

Kasko 28 500,00 5,70%
Korsnas 42 950,00 8,59 %
Kristinestad 141 700,00 28,34 %
Malax 105 750,00 21,15 %
Narpes 181 100,00 36,22 %
Grundkapital totalt 500 000,00 100,0 %
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Checkrakning med limit
Aktia
Utnyttjat 31.12

Specifikation fraimmande kapital

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder till medlemskommuner
Kasko stad
Korsndas kommun
Kristinestad stad
Malax kommun
Narpes stad

Till samkommuner, dottersamfund eller intressesamfund dar

kommuner ar deldgare
Ab Néarpes Dynamo Net Néarpio Oy
Bothnia Broadband
Fast.Ab Dankas Kiinteisto Oy
Stiftelsen for Bottenhavets sjukhem
Vasa sjukvardsdistrikt
Leverantorsskulder dvriga
Leverantorsskulder totalt

Specifikation av dvriga skulder
Forskottsinnehallningar
Socialskyddsavgifter
Pensionsavgift arbetsgivare
Pensionsavgift arbetstagare
Fackforeningsavgifter
Partiskatt

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Periodisering av semesterloner

Ovriga resultatregleringar av I6ner och lénebiskostander

Kortfristiga resultatregleringar totalt

Lan och hyresansvar
Leasing ansvar totalt
Leasingansvar kopieringsmaskin 28.2.2023
- andel som skall betalas nasta rakenskaps period
Leasingansvar kopieringsmaskiner 14.8.2022

-andel som skall betalas nasta rakenskaps period
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2020
200 000,00
0,00

2020

36 049,04
0,00
3490,10
4 805,32
389,14
27 364,48

953,92
0,00
753,92
0,00

0,00
200,00
131485,91
168 488,87

2020

50 763,14
2 315,35
29 221,90
13 284,41
1099,33
0,00

2020
249 959,53
70,21
250029,74

2020

16 579,62
3105,00
1 380,00
13 474,62
8 983,08

2019
200 000,00
0,00

2019

26 119,90
0,00
104,95

6 895,12
5 856,50
13 263,33

7 909,24
51,00
805,37
94,77

6 072,90

880,20
155 509,22

189 533,36

2019
45 084,64
1208,34
28 158,01
11 693,99
1087,57
71,25

2019
253 814,79
0,00
253 814,79

2019
8 449,77
1718,57
1536,24
6 731,20
3926,53



Noter angaende sdkerheter och ansvarsférbindelser
Samkommunen har inga ansvarsforbindelser4

Noter angaende personalen och revisorns arvode

Antalet anstallda per 31.12.2020 2020 2019
Allman forvaltning 10 10
Landsbygdsférvaltning 8 9
Social- och hélsovard 36 35
Totalt 54 54

* Integrationskoordinator, WelcomeOffice och projektanstadllda medréknat.

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till

fortroendevalda 2020 2019
SDP 187,50 131,25
SFP 93,75 52,50
Redovisade avgifter sammanlagt 281,25 183,75
Arvoden till revisor 2020 2019

BDO Audiator AB, OFR-samfund

Revisionsarvode 3221,80 4 233,60
Utlatande av revisor 696,00 744,80
Uppgifter for revisionsnamnden 1218,00 937,60
Ovriga arvoden 1673,15 88,00
Arvoden totalt 6 808,95 6 004,00

Kommunernas transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som ar vasentliga, och inte har genomfoérts under normala marknadsvillkor har

framkommit.
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Bokforingsbocker och verifikatserier

Bokforingsbocker
Balansbok, adb
Dagbok, adb
Huvudbok, adb

Verifikatserier

100 Inkdpsreskontra

200 Kassa

900 Memorial

800 Kvittning av betalningar
400 Forsaljningsfakturor
500 Léner

Arkivering av bokforingsbécker och verifikat
Bokfoéringsbockerna forvaras som adb-utskrifter. Verksamhetsberattelsen och bokslutet, balansboken,

huvudboken, balansspecifikationerna och I6nekorten inbinds. Verifikaten férvaras i pappersformat.
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9. Datum och underskrift

24.2.2021

Christina Bassar Hakan Knip Christer Ronnlund
ordférande

Christina Kindt Ingmar Rosenback Sven Jerkku
Ann-Louise Sjostrand Johanna Borg Gun Forsman
Bjorn Haggblom Pirjo Nylund

Jarkko Pirttipera
direktor

Revisionsanteckning
Vi har idag avgivit berattelse 6ver utférd revision

Malax / 2021

BDO AUDIATOR AB
Revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
Revisor, OFGR
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Bilaga 1. Medlemmar i organen

Samkommunfullmaktige 2020

Ordinarie medlemmar 2017-2021 Hemort Parti Antal méten
Mangs Carl-Gustav, ordf. Kasko SFP 4
Blomstedt Asa, | viceordf. (-27.4.2020) Kristinestad SFP 1
Ragnas Patrick, | viceordf. (28.4.2020-) Kristinestad SFP 1
Andersén Peter, Il viceordf. Narpes SFP 4
Borg Johanna Narpes SFP 4
Dahlbo Daniel Narpes SFP 4
Eklund Tanja Narpes SFP 4
Forsman Gun Narpes SFP 4
Gjals Goran Narpes SFP 4
Granlund Gun Narpes SFP 3
Haggblom Bjorn Narpes SFP 4
Haggblom Kari Kasko SDP 3
Ismark Anita Korsnas SFP 4
Jolkkonen-Porander Nina Kristinestad C 3
Kindt Christina Kristinestad SFP 3
Knip Hakan Malax SFP 4
Mitts-Bjorkblom Sofia Korsnas SFP 3
Nygard Christina Malax SFP 4
Nygvist-Mannsén Marianne Narpes SFP 4
Nyroos Alf Malax SDP 3
Pellfolk Tony Malax SFP 4
Perjus Mikael Kristinestad SAML 3
Ribacka Camilla Korsnas SFP 4
Rosenback Ingmar Kristinestad SFP 3
Ronnlund Christer Kristinestad SFP 3
Senkas Britt-Helene Narpes SDP 3
Teir Agneta Kristinestad SFP 1
Uthardt Lorentz Malax SFP 3
Vesterback Kristina Malax SFP 4

Erséittare som deltagit i samkommunfullméktiges sammantréiden dar 2020:

Under mandatperioden 2017-2021:

Nyholm Tina Kristinestad SFP 1
Buss Christian Kristinestad SFP 1
Karr Kaj Kristinestad SFP 2
Nyman Kjell Malax SFP 1
Norrback Daniel Narpes SFP 1

Sekreterare: Forvaltningssekreterare Petra Ollus

60



Samkommunstyrelsen 2020

Ordinarie medlemmar 2020-2021 Hemort Parti Antal méten
Bassar Christina, ordf. Korsnas SFP 8
Knip Hakan, viceordf. Malax SFP 6
Borg Johanna Narpes SFP 8
Forsman Gun Narpes SFP 8
Haggblom Bjoérn (30.10.2020-) Narpes SFP 0
Jerkku Sven Narpes SFP 7
Kindt Christina Kristinestad SFP 6
Lindqvist Hans-Erik (-29.10.2020) Narpes SFP 1
Nylund Pirjo Kasko SFP 3
Rosenback Ingmar Kristinestad SFP 5
Ronnlund Christer Kristinestad SFP 6
Sjostrand Ann-Louise Malax SDP 7

Ersittare som deltagit i samkommunstyrelsens sammantréden dr 2020:

Under mandatperioden 2020-2021:

Svedjebéck Karl-Gustav Néarpes SFP 1
Teir Agneta Kristinestad SFP 2
Virta Birgitta Kasko SFP 3
Sahl Peder Kristinestad SFP 1
Séderholm Johnny Malax SFP 1
Vesterback Kristina Malax SFP 1
Haggblom Bj6érn (-29.10.2020) Néarpes SFP 6

Foredragande: Direktor Pirttipera Jarkko

Sekreterare: Forvaltningssekreterare Petra Ollus
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Revisionsnamnden 2020

Ordinarie medlemmar 2017-2021 Hemort Parti Antal méten
Nygard Christina, ordf. Malax SFP 4
Gjals Goran, viceordf. Narpes SFP 4
Ingvesgard Hans Kristinestad SFP 1
Lapveteldinen Sonja Kasko SFP 3
Ribacka Camilla Korsnas SFP 4

Erséittare som deltagit i revisionsnédmndens sammantréiden dr 2020:

Under mandatperioden 2017-2021:

Karr Kaj Kristinestad SFP 1

Sekreterare: Forvaltningssekreterare Petra Ollus

Landsbygdsnamnden 2020

Ordinarie medlemmar 2017-2021 Hemort Parti Antal méten
Antfolk Henrik, ordf. Kristinestad SFP 2
Eklund Bengt, viceordf. Narpes SFP 2
Berggvist Johan Malax SFP 2
Donner Tove Malax SDP 2
Ehlers Laura Néarpes SFP 1
Englund Susan Kristinestad SFP 2
Engman Stefan Néarpes SFP 2
Nordmyr Marcus Korsnas SFP 0
Norrback Josefin Néarpes SFP 2
Nygard Tor Kasko SFP 1
Syrén Susanne Malax SFP 0

Erséittare som deltagit i landsbygdsndimndens sammantréden dar 2020:

Under mandatperioden 2017-2021:

Backholm Roger Korsnas SFP 1

Foredragande och sekreterare: Landsbygdschef Annica Lind
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Personalsektionen 2020

Ordinarie medlemmar 2020-2021 Hemort Parti Antal méten
Christina Bassar, ordf. Korsnas SFP 3
Knip Hakan, viceordf. Malax SFP 3
Jerkku Sven Narpes SFP 3
Rosenback Ingmar Kristinestad SFP 2
Virta Birgitta Kasko SFP 3

Ersdttare som deltagit i personalsektionens sammantréden Gr 2020:
Under mandatperioden 2020-2021:

Rénnlund Christer Kristinestad SFP 1

Foéredragande: Direktor Jarkko Pirttipera

Sekreterare: Ekonomiplanerare Joachim Jonn
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Bilaga 2. Arbetsgrupper

Arbetsutskottet 2020-2021

Samkommunstyrelsens representant/Korsnas

Bdssar Christina, ordf. (046 922 9495, christina.bassar@korsnas.fi)

Bjorklund Mikaela (08/2020-) Narpes
Jénn Joachim K5

Lind Annica K5
Lindgvist Hans-Erik (-08/2020) Narpes
Malmsten Jenny Malax
Nikander Minna Kasko
Nyback Sonja K5
Ollus Petra, sekr. K5
Pirttipera Jarkko K5
Riddar Peter K5
Segervall Mila Kristinestad

Arbetsgruppen for primarhélsovard 2020-2021

Riddar Peter, ordf. K5 (040 550 8141, peter.riddar@kfem.fi)
Backlund Joachim Narpes
Eriksson Jim Narpes
Hellsten Ulla Kasko

Krooks Tiia (-16.5.2020) Kasko
Lindedahl Christian Kristinestad
Lund-Enholm Liselotte Malax-Korsnas
Lévdahl Tom Kristinestad
Malm Lars-Erik Malax-Korsnas
Pirttipera Jarkko, sekr. K5
Pitkakangas Pirjo Malax-Korsnas
Sandberg Anna-Maria Narpes
Sjoberg Elisabeth Kristinestad

Arbetsgruppen for primdrhdlsovard hade inga sammantréden under ar 2020.

Arbetsgruppen for socialvard 2020-2021

Nyback Sonja, ordf. K5 (040 662 4480, sonja.nyback@kfem.fi)
Hakala Anette Kristinestad

Holming Yvonne Malax

Krooks Tiia (-16.5.2020) Kasko

Lindén Yvonne Narpes

Ollus Petra, sekr. K5

Westberg Carina Korsnas

Westerlund Kita (15.7.2020-)  Kasko
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Arbetsgruppen for geriatriska enheten 2020

Riddar Peter, ordf. K5 (040 550 8141, peter.riddar@kfem.fi)
Bjorndahl-Ohman Jenny  Narpes

Bassar Christina Korsnas

Jénn Joachim K5

Krooks Tiia (-16.5.2020)  Kaskd

Lindedahl Christian Kristinestad

Malm Lars-Erik Malax

Pirttipera Jarkko, sekr. K5

Pitkakangas Pirjo Malax

Westerlund Tony Geritrim

Arbetsgruppen for geriatriska enheten hade inga sammantréden ar 2020.

Mentalvardsradet 2020-2021

Lundman-Evars Helena
Borg Johanna

Granfors Mikaela
Grondahl Pasi
Hammarberg Gunilla
Krooks Tiia (-16.5.2020)
Westberg Carina

Integrationsradet 2020-2021

K5

Samkommunstyrelsens representant
Narpes

K5

Kristinestad

Kasko

Korsnas

Sjogard Olav, ordf.
Hogstrand Mirja

Ivars Lilian, sekr.

Jerkku Sven

Maij Oo Meh
Mitts-Bjorkblom Sofia
Nygvist-Mannsén Marianne
Broo-Ronnlund Viola

Sahl Peder

Storbacka Folke

von Tyszka-Uthardt Dagmar

Samkommunstyrelsens representant
Kasko

K5

Narpes
Korsnas
Korsnas
Narpes
Kristinestad
Kristinestad
Malax
Malax
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Bilaga 3. Projekt

Botnia Atlantica/SOS-projekt (1.1.2017-31.12.2020)
Peter Riddar
peter.riddar@kfem.fi
040 550 8141
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Susanna Hemming (projektarbetare)
susanna.hemming@kfem.fi

040 667 4620



Bilaga 4. Personalrapport

Personalresurser

Den totala mangden anstéllda ar samma 31.12.2020 som 31.12.2019, dvs. 54 personer. Den fasta
personalmangden pa samkommunen 6kade med tva anstallda och visstidsanstallda minskade med tva
personer per sista december 2020. Andelen kvinnor vid arets slut utgjorde 85,2 % av de anstallda och

antalet man 14,8 %. lkraftvarande anstéallningsforhallanden per 31.12.2020 nedan.

2020 2019
Enhet Heltid Deltid Totalt Heltid Deltid Totalt
Centralférvaltning 7 3 10 7 3 10
Psykosociala enheten 18 12 30 22 13 35
Geriatriska enheten* 2 4 6
Landsbygdsforvaltning 7 1 8 7 2 9
Anstdllningsforhallande
Fast anstallda 28 18 46 29 15 44
Visstidsanstallda 6 2 8 7 3 10
Totalt 34 20 54 36 18 54
Kvinnor % 58,7 % 41,3 % 85,2 % 65,2 % 34,8 % 85,2 %
Man % 87,5% 12,5% 14,8 % 75,0 % 25,0 % 14,8 %

*personalen pa geriatriska enheten ingick i antalet anstéallda vid psykosociala enheten 2019

Personalens aldersstruktur

Personalens medelalder ar 2020 var 46,1 ar, ar 2019 var den 44,3 ar. | den kommunala sektorn i Finland
var medelaldern for personalen 45,7 ar 2019. Mannens medelalder i samkommunen ar 2020 var 49,9
ar, ar 2019 var motsvarande siffra 47,1 ar. | den kommunala sektorn i Finland var medelaldern for man
45,6 ar 2019. Kvinnornas medelalder i sasmkommunen ar 2020 var 45,4 ar, ar 2019 var motsvarande
siffra 43,8 ar. | den kommunala sektorn i Finland var medeldldern fér kvinnor 45,8 ar 2019.

Aldersstrukturen i tabellen nedan.

2020 2019

Alder (ar) Antal % Antal %

<29 5 9% 9 17 %
30-39 10 19 % 10 19 %
40-49 12 22 % 10 19%
50-59 17 31% 15 28 %
60-64 7 13% 9 17 %
65< 3 6% 1 2%
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Franvaro

Den vanligaste franvaroorsaken ar 2020 var semester, totalt 1 777 arbetsdagar. Antalet semesterdagar
har minskat en aning jamfort med ar 2019. Den andra vanligaste franvaroorsaken var sjukledigheten
som ar 2020 var totalt 805 arbetsdagar. Jamfort med ar 2019 har antalet sjukfranvarodagar minskat
med 205 arbetsdagar, dvs. 20,3 %. Sjukfranvaron har saledes sjunkit med ca 20 % de tva senaste aren.
Den tredje vanligaste franvaroorsaken 2020 var tjanstledighet utan 16n som stod fér 630 arbetsdagar,

nagot farre én ar 2019.

Arbetsdagar Arbetsdagar

Franvaroorsak 2020 2019
Sjukledighet 804 1009
Moderskapsledighet 0 193
Faderskapsledighet 0 0
Foraldraledighet 0 419
Tillfallig

. ) 4 1
vardledighet > 6
Vardledighet 305 436
Semester 1777 1742
Tjanstledigt utan 16n 630 693

Jamfort med ar 2019 har antalet sjukledigheter minskat fran 212 ar 2019 till 128 ar 2020. Likt tidigare
ar ar den 6vervagande majoriteten av sjukledigheterna ar 2020 1-3 arbetsdagar, totalt 99. Jamfort med
2019 har dock antalet sjukledigheter som varat 1-3 dagar minskat fran 179 st till 99 st, dvs. ca 45 %.
Har har troligtvis till stor del coronapandemin inverkat. Coronapandemin har bland annat haft féljande
inverkan pa samhillet: handhygienen har forbattrats, anvandning av munskydd, avstand pa 1-2 meter
till andra manniskor, manniskor umgas inte i samma utstrdackning som tidigare, barn med
forkylningssymtom har inte tillatits delta i smabarnspedagogiken eller skolverksamheten, skolorna var
stangda i tvda manader under varen. Allt detta torde ha bidragit till att bakterie- och virusinfektioner
har hallits pa lagre nivaer an tidigare ar, vilket i sin tur lett till friskare personal. En annan aspekt i det
hela ar att en del av personalen har haft mojlighet att distansarbeta trots forkylningssymtom. Att K5

erbjuder friskvard pa arbetstid till de anstallda kan dven ha en viss inverkan.
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Sjukledigheter pa 4-14 arbetsdagar uppgick till 18 stycken ar 2020, dessa har minskat med 6 stycken
sedan ar 2019. Sjukledigheter pa 15-30 arbetsdagar var 4 stycken och sjukledigheter pa 61-120
arbetsdagar var 3 stycken, dessa har hallits pa ungefar samma niva ar 2020 och 2019. En sjukledighet

varade 121-179 dagar.

Ar 2019 var sjukledigheterna inom kommunsektorn i genomsnitt 16,7 dagar. Sjukfranvaron inom
samkommunen ligger ar 2020 pa 14,9 dagar per anstalld, vilket ar fyra dagar mindre &n ar 2019 och

hela 1,8 dagar farre an nationellt.

Antalet Antal Andel av Antal Andel av
arbetsdagar  sjukledigheter  sjukledigheternai % sjukledigheter sjukledigheternai %
2020 2020 2019 2019
1-3 99 77 % 179 84 %
4-14 18 14 % 24 11%
15-30 4 3% 5 2%
31-60 3 2% 0 0%
61-120 3 2% 3 1%
121-179 1 1% 0 0%
180- 0 0% 1 0%
Totalt 128 212

Personalinvesteringar

Ett forsok att minska sjukfranvaron har varit att erbjuda friskvard pa arbetstid, dvs. den anstéllda far
under maximalt en timme per vecka under arbetstid utdva nagon form av pulshéjande aktivitet.
Friskvard pa arbetstid inleddes fran och med januari 2019. Vid deltidsarbete sdnks tiden for friskvard
i forhallande till arbetstiden, dvs. om en arbetstagare arbetar 75 % ar friskvardstimmen 45 minuter. En
del av personalen har anvéant friskvarden flitigt och andra mindre. Det finns dven anstéllda som inte
alls utnyttjar formanen. En av anledningarna till att friskvarden inte anvands ar att de anstdllda
upplever att de inte har tid att motionera pa arbetstid. Det kan dock noteras att enbart férekomsten
av mojligheten till friskvard pa arbetstid, trots att den inte utnyttjas, upplevs positivt av personalen.
Enligt statistiken har 34 anstéllda anvant 401 h till friskvard ar 2020, ett snitt pa 11,8 h/anstélld som

anvant friskvarden. En app for registrering av friskvarden togs i bruk i slutet av 2019 och systemet har
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till vis del visat sig vara svart att anvanda, varfor man kan anta att statistiken dr nagot missvisande.

Troligen har mer tid anvants till friskvard an statistiken visar.

Pa grund av coronapandemin har samkommunen inte kunnat ordna friskvardstillstallningar under aret.
Ledningen har dock uppmuntrat de anstallda att anvanda sig av friskvarden eftersom det i synnerhet i
pandemitider ar viktigt att rora pa sig for att 6ka sitt valmaende. For att aktivera de anstallda under
decembermanad utformades en rorelsejulkalender. En ny lucka i form av en kort videosnutt dar en
pausgymnastikovning presenterades, skickades varje vardag till de anstéallda som anmalt att intresse

av att delta i julkalendern. Julkalendern blev omtyckt av deltagarna.

Samkommunen har &dven erbjudit sina anstdllda ma bra-verksamhet i form av motions- och
kultursedlar (TYKY). Tyky-biljetterna &r en uppskattad férman foér personalen. P& grund av
coronapandemin har inga TYKY-dagar eller julfester hallits 2020. For de anstéllda inom psykosociala

enheten har dven ordnats arbetshandledning.

Samkommunens anstallda har &ven haft mojlighet att avnjuta arbetsplatsmaltider till ett

subventionerat pris pa ett antal lunchrestauranger inom samkommunens verksamhetsomrade.

Fran och med 1.1.2016 omfattas alla anstdllda inom samkommunen av foretagshdlsovard som
produceras av Ab Sydmedi Oy. Eftersom samkommunens personal finns inom ett vidstrackt omrade
kan foretagshalsovardstjanster aven erhadllas fran Mehildinen Oy i Vasa, som fungerar som
underleverantor till Ab Sydmedi Oy. Personalen far fritt valja producent av foretagshalsovard. |
enlighet med verksamhetsplanerna som godkants av personalsektionen 7.12.2017 har de anstallda
erbjudits bade lagstadgad halsovard och sjukvard. Den totala nettokostnaden for foretagshalsovarden
har varit 32 928,30 € under ar 2020 (2019: 31 586,61 €). Nettokostnaden per anstalld har saledes varit
609,78 € (2019: 584,94 €/anstalld).

Samkommunens anstédllda har inom ramen for budgeterade medel haft mojligheten att delta i

utbildningar inom det egna arbetsomradet. Utvecklingssamtal har hallits med personalen pa

Psykosociala enheten och Landsbygdsférvaltningen under aret.
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Bilaga 5. Databokslut
Europeiska unionens allmanna dataskyddsforordning (EU 679/2016), ocksa kallad GDPR, borjade
tillampas inom hela EU fran den 25 maj 2018. Ett satt for samkommunen att visa att man foljer

forordningen ar att uppgora ett databokslut.

Syftet med databokslutet ar att beskriva samkommunens databehandling samt beddéma
forverkligandet av dataskyddet. Databokslutet ska fungera som ett verktyg for ledningen gallande
beslutsfattande, utveckling och planering av dataskyddet. Databokslutet uppgors arligen. Det héar &r

samkommunens databokslut som beskriver verksamheten under 2020.

Forverkligande av dataskydd

Aret har praglats av covid-19 pandemin. Manga atgarder och extra ordinéra atgarder har behdvts inom
organisationen for att trygga dataskyddet. Covid-19 virusets spridning i Finland bérjade i mars 2020
och statsradets rekommenderade distansarbete till alla som har mojlighet till detta. Inom
samkommunen kunde centralférvaltningen och landsbygdsforvaltningen till stor del arbeta pa distans,

men anstallda inom varden har inte den majligheten.

En intern anvisning for dataskydd vid distansarbete behdvdes for att komplettera den interna
anvisningen for dataskydd som skickades ut till personalen i slutet av 2019. Den interna anvisningen
for dataskydd vid distansarbete gjordes upp tillsammans med personal fran centralférvaltningen, en
representant fran Bothnia Broadband som &r ansvarig fér datatekniken och dataskyddsombudet.
Anvisningen togs upp vid dataskyddsarbetsgruppens moéte och dar godkandes den for utskick till
personalen. Den skickades till personalen i slutet av april. Tips for att trygga datasdkerheten vid
distansarbete framkommer i anvisning ar: Anvandningen av tosibox (Uppkoppling till K5-natverket
hemifran), vilken typ av natverk som skall anvandas vid distansarbete, hemmanatverkets sdakerhet och

praktiska rad.

Tva stegs autentisering for inloggning i webb e-posten har ocksa tagits i bruk under hésten for att géra
e-posten sdkrare. Anvandningen av WhatsApp har kommit pa fraga da social- och hélsovardens
klienter velat ta kontakt med personalen via detta sociala medium. Inom dataskyddsarbetsgruppen

beslutades att WhatsApp inte skall anvandas i klientkontakter.

Anvandningen av Microsoft Teams for videomoten med klienter har ocksa diskuterats, men endast
Videovisit skall anvandas for videomoten med klienter. Fér interna moten inom organisationen kan
Teams anvandas, om inte klienter diskuteras.
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Elisa ring appen har borjat anvdandas inom organisationen. Nya telefonabonnemang med Elisa har
tagits i bruk och med appen kan anvandas for vidarekoppling av samtal, kontaktuppgifter (till hela

personalen), meddelanden, narvarostatus och samtal.

Dataskyddsarbetsgruppen har haft 2 moéten under aret och diskuterat aktuella &arenden.
Dataskyddsombudet Patrik Lindblad har deltagit i social- och halsovardens méten ett par ganger under
aret och informerat personalen om dataskydd och svarat pa fragor. Aven information har framférts vid
landsbygdsforvaltningens méten. Personal fran centralforvaltningen och dataskyddsombudet har

deltagit i nagra kurser om dataskydd under aret.

Forverkligande av den registrerades rattigheter.

Registrerade har ratt att begara granskning och rattelse av sina uppgifter. For att tillmotesga detta har
samkommunen skapat blanketter som finns pa samkommunens hemsida. Pd hemsidan finns ocksa
information om behandlingen av personuppgifter. Under 2020 inkom inga forfragningar om

granskning eller rattelse av uppgifter.

Personuppgiftsincidenter

Inga personuppgiftsincidenter har skett under 2020.

Utvecklingsmal

- Inbyggt dataskydd

Hogre kunskap hos personalen

- Uppdatering av registret 6éver behandling av personuppgifter

- Arkivbildningsplan

- Avtal med personuppgiftsbitraden som behandlar personuppgifter ska annu uppdateras for

att inkludera villkoren fér behandling av personuppgifter
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Bilaga 6. Betalningsandelar

K5, totalt/yhteensi
Kaskd/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Férvaltning 10-40

Hallinto 10-40
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Integrationskoordinator 45
Kotoutumiskoordinaattori 45
Kask6/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpi6
Sammanlagt/Yhteensa

WelcomeOffice 47

Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Naringsradgivning, 48
Ravintoneuvonta 48
Kaskd/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpi6
Sammanlagt/Yhteensa

Budgeterat 2020
TS 2020
-212 894
-426 261

-1414 421
-799 096
-1911 231
-4 763 904

Budgeterat 2020
TS 2020
-38 644
-64 979
-201 979
-167 713
-290 015
-763 330

Budgeterat 2020
TS 2020
-3204
-5 387
-16 745
-13 905
-24 044
-63 285

Budgeterat 2020
TS 2020
-2 785
-4 682
-14 554
-12 085
-20 897
-55 002

Budgeterat 2020
TS 2020
-298
-9.821
-11 011
-8 630
-32736
-62 496
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Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-227 118
-308 267
-1 295098
-691 222
-1788122
-4 309 827,81

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-43 891,82
-55 079,57
-171 720,76
-144 950,55
-251 114,54
-666 757,24

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-2 374,45
-3959,68
-12 358,52
-10431,81
-18 063,10
-47 187,56

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-2 610,32
-4 352,73
-13 586,43
-11 468,37
-19 857,55
-51 875,40

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-504,95
-8 618,12
-8 544,37
-12 121,54
-29 485,44
-59 274,42

Jamf.
Vert.
-14 225
117 994
119 323
107 875
123109
454 076

Jamf.

Vert.

-5248
9 899
30258
22763
38901
96 573

Jamf.
Vert.
829
1427
4387
3473
5981
16 097

Jamf.
Vert.
174
329
967
616
1040
3127

Jamf.
Vert.
-207
1203
2 467
-3491
3250
3221



Talterapi, 50

Puheterapia 50
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Néarpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Missbrukarvard 60
Paihdehoito 60
Kask6/Kaskinen

Korsnas*
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti*
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

*SyTy-andelar Korsnas 12 608,80 Malax 9 819,76

Palliativ vard 70
Palliatiivinen kotihoito 70
Kask6/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpi6
Sammanlagt/Yhteensa

Minnesskotare 90
Muistihoitaja 90
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Geriatrisk poliklinik 95
Geriatrinen polikliniikka 95
Kaskd/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpi6
Sammanlagt/Yhteensa

Budgeterat 2020
TS 2020
-2211
-19 298
-41 411
-23 118
-92 069
-178 107

Budgeterat 2020

TS 2020

-5 355

-4 767

-13 948
-71740

-24 835
-120 646

Budgeterat 2020

TS 2020
-3 569

-11 622
-8 145

-14 185
-17 479
-55 000

Budgeterat 2020
TS 2020
-12 454
-15 005
-40 512
-40 662
-50 415
-159 048

Budgeterat 2020

TS 2020

-4 535

-825
-9483
0
-11 957
-26 800
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Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-4 606,98
-10 716,39
-42 228,43
-15 621,85
-111 295,10
-184 468,75

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-4 395,81
-14 461,22
-13 538,28
-64 507,64
-15782,61
-112 685,56

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-8 758,94
-5184,64
-6 582,80
-13116,65
-17 610,37
-51 253,40

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-6 404,22
-2 009,73
-42 653,10
-4 936,18
-50 118,28
-106 121,51

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-720,42
0,00
-10 774,69
0,00
-15 020,63
-26 515,74

Jamf.
Vert.
-2 396
8582
-817
7 496
-19 226
-6 362

Jamf.
Vert.
960
-9 694
410
7 232
9053
7 960

Jamf.
Vert.
-5190
6438
1562
1068
-131
3747

Jamf.
Vert.
6 050
12 995
-2141
35726
297
52 926

Jamf.
Vert.
3815
825
-1292

-3 064
284



Ergoterapeut 96
Toimintaterapeutti 96
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Néarpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Talterapeut for aldre 97
Puheterapeutti ikdihmisille 97
Kask6/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Psykosociala enheten 100
Psykososiaalinen yksikké 100
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Néarpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Rehabiliteringskoordinator 101
Kuntoutuskoordinaattori 101
Kask6/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti

Narpes/Narpi6
Sammanlagt/Yhteensa

Telecare 204

Kasko

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteens3

Budgeterat 2020
TS 2020
-886
-1489
-4 630
-3 844
-6 648
-17 497

Budgeterat 2020
TS 2020
-3536
-5 946
-18 483
-15 348
-26 540
-69 854

Budgeterat 2020
TS 2020
-103 945
-154 230
-588 311
-292 823
-817 523

-1 956 832

Budgeterat 2020
TS 2020
-954
-6 081
-14 786
-18 960
-14 190
-54 972

Budgeterat 2020
TS 2020
-29685,6
-34 474
-293 254
-42 134
-277 932
-677 479
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Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-930,03
-380,48
-7 919,23
-2 660,95
-591,86
-12 482,55

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-2 587,19
-2 223,65
-8 644,79
-3757,01
-33871,03
-51 083,67

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-100 962,02
-112 358,46
-566 786,87
-267 321,68
-832 557,53
-1 879 986,56

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-849,24
-2724,74
-23 632,77
-5243,75
-19 554,03
-52 004,53

Forverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-47 332,80
-34 473,60
-258 293,60
-39 261,60
-206 370,40
-585 732,00

Jamf.
Vert.

1109
-3 290
1183
6 056
5014

Jamf.
Vert.
949
3723
9 839
11591
-7 331
18 770

Jamf.

Vert.
2983
41 871
21524
25501
-15034
76 845

Jamf.
Vert.
105
3357
-8 846
13716
-5 364
2967

Jamf.
Vert.
-17 647

34 960
2873
71562
91747



$.0.51.0, 216

Kaskd/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Landbygdsnamnd+chef
Maaseutulautakunta+johtaja
Kasko/Kaskinen

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Narpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Landbygdskanslierna
Maaseutukansliat

Korsnas
Kristinestad/Kristiinankapunki
Malax/Maalahti
Néarpes/Narpio
Sammanlagt/Yhteensa

Budgeterat 2020
TS 2020
-832
-1399
-4 348
-3610
-6 243
-16 431

Budgeterat 2020
TS 2020
0
-3 668
-15 325
-12 439
-35 373
-66 804

Budgeterat 2020
TS 2020
-82 590
-117 497
-57 901
-162 335
-420 322
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Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-189
-315,27
-984,51
-831,05
-1 438,83
-3 758,79

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
0
-3535
-14 160
-11 852
-34 036
-63 583,68

Férverkligat 31.12
Toteutunut 31.12
-47 873,60
-92 689,25
-83 138,95
-131 354,65
-355 056,45

Jamf.
Vert.
643
1083
3363
2779
4804
12 672

Jamf.
Vert.

132
1165
587
1337
3221

Jamf.
Vert.
34716
24 808
-25238
30980
65 266



